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1. Rapport sur le gouvernement d’entreprise

1.1. Présentation de I’établissement

1.1.1. Dénomination, siege social et administratif

Caisse d’Epargne et de Prévoyance Aquitaine Poitou-Charentes

Siege social : 1 parvis Corto Maltese 33000 BORDEAUX

1.1.2. Forme juridique

La Caisse d’Epargne et de Prévoyance Aquitaine Poitou-Charentes, au capital de 1 074 625 500 euros, enregistré au
registre du commerce et des sociétés de Bordeaux sous le numéro 353 821 028 et dont le siege social est situé 1,
Parvis Corto Maltese 33000 BORDEAUX, est une banque coopérative, société anonyme a directoire et conseil de
surveillance dénommé Conseil d'Orientation et de Surveillance (COS) régie par le code monétaire et financier, et en
particulier par les articles L.512-85 et suivants, la loi n® 47-1775 du 10 septembre 1947 portant statut de la

coopération, les dispositions du code de commerce relatives aux sociétés commerciales et par ses statuts.

1.1.3. Objet social

La Caisse d'Epargne et de Prévoyance Aquitaine Poitou-Charentes a pour objet toutes opérations de banque, de
services d’'investissement et d'intermédiation d’assurance y compris de courtage en assurances effectuées avec ses
sociétaires, les sociétaires des Sociétés Locales d’Epargne qui lui sont affiliées et avec les tiers. Elle peut également
effectuer toutes opérations connexes aux opérations de banque et de services d'investissement, exercer 'activité
d’intermédiaire ou d’entremise dans le domaine immobilier, prendre toutes participations et, généralement, effectuer
toutes opérations pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet ci-dessus de nature a favoriser son
développement.

Dans le cadre de I'article L. 512-85 du code monétaire et financier, la caisse d'épargne participe a la mise en ceuvre
des principes de solidarité et de lutte contre les exclusions. Elle a en particulier pour objet la promotion et la collecte
de 1'épargne ainsi que le développement de la prévoyance, pour satisfaire notamment les besoins collectifs et
familiaux. Elle contribue a la protection de 1'épargne populaire, au financement du logement social, a 'amélioration
du développement économique local et régional et a la lutte contre 1'exclusion bancaire et financiere de tous les

acteurs de la vie économique, sociale et environnementale.



CAISSE
#.? D’EPARGNE @ GROUPE BPCE

el Aquitaine Poitou-Charantas

1.1.4. Date de constitution, durée de vie

Immatriculée en date du 21 mars 1990, la durée de la société est fixée a 99 ans, a compter de sa transformation en
banque coopérative, société anonyme a directoire et Conseil d’Orientation et de Surveillance le 14 février 2001, sauf
cas de dissolution anticipée ou de prorogation.

La CEP est immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Bordeaux sous le numéro 353 821 028.

1.1.5. Exercice social

L'exercice social a une durée de 12 mois du 1¢r janvier au 31 décembre. Les documents juridiques relatifs a la CEP
(statuts, proces-verbaux d'assemblées générales, rapports des controleurs 1égaux) peuvent étre consultés au greffe

du tribunal de commerce de Bordeaux.

1.1.6. Description du Groupe BPCE et de la place de I'établissement au sein du Groupe

Le Groupe BPCE, deuxiéme groupe bancaire en France, exerce tous les métiers de la banque et de I'assurance, au plus
prés des besoins des personnes et des territoires. Il s’appuie sur deux réseaux de banques commerciales coopératives
et autonomes, celui des 14 Banques Populaires et celui des 15 Caisses d'Epargne, détenus par plus de 9 millions de
sociétaires.

Acteur majeur en France dans la banque de proximité et I'assurance avec ses deux grands réseaux Banque Populaire
et Caisse d’Epargne ainsi qu’avec la Banque Palatine et Oney, le groupe déploie également au niveau mondial, les
métiers de gestion d’actifs, avec Natixis Investment Managers, et de banque de financement et d’investissement, avec

Natixis Corporate and Investment Banking.

Le Groupe BPCE compte 35 millions de clients et 100 000 collaborateurs.

La Caisse d’Epargne Aquitaine Poitou-Charentes est affiliée a BPCE. Organe central au sens de la loi bancaire et
établissement de crédit agréé comme banque, BPCE est constitué sous forme de SA a directoire et conseil de
surveillance dont le capital est détenu a hauteur de 50 % par les Caisses d’Epargne. La Caisse d’Epargne Aquitaine

Poitou-Charentes en détient 3,78 %.

BPCE est notamment chargé d’assurer la représentation des affiliés aupres des autorités de tutelle, d’organiser la
garantie des déposants, d’agréer les dirigeants et de veiller au bon fonctionnement des établissements du Groupe. 11
détermine aussi les orientations stratégiques et coordonne la politique commerciale du Groupe dont il garantit la
liquidité et la solvabilité. En qualité de holding, BPCE exerce les activités de téte de groupe. Il détient et gere les

participations dans les filiales.

Parallelement, dans le domaine des activités financiéres, BPCE a notamment pour missions d’assurer la centralisation

des excédents de ressources des Caisses d’Epargne et de réaliser toutes opérations financiéres utiles au

8
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développement et au refinancement du Groupe. Il offre par ailleurs des services a caractére bancaire aux entités du

Groupe.
Chiffres clés au 31 décembre 2022 du Groupe BPCE

35 millions de clients
9 millions de sociétaires
100 000 collaborateurs
2¢ groupe bancaire en France (1)
2¢ banque de particuliers (2)
1re banque des PME (3
2¢ banque des professionnels et des entrepreneurs individuels ()
Le Groupe BPCE finance plus de 20 % de I'économie francaise (%)

Parmi les plus importants gestionnaires d’actifs a I'échelle mondiale

@ GROUPE BPCE

FNBP" Sociétaires ENCE 3
! |
| J/]OO% l]oo %2 !
! |
S -I BANQUES 0% 50% ] CAISSES |
POPULAIRES l D’EPARGNE

FILIALES BANCAIRES ET METIERS

Banque Palatine Natixis Investment Managers®
Oney Bank® Natixls Corporate and Investment Banking*®

Métiers Assurances
Métiers Digital & Palements
Métiers Solutions et Expertises financléres

" Fédération nationale des Banques Populaires ¥t Fédération nationale des Caisses dEpargne 15 \ia Natbis SA
2 via les sociétés locales d'épargne [SLE] 14 Détenue 3 50,1 %

(1) Parts de marché : 22 % en épargne clienteéle et 22,1 % en crédit clientéle (Banque de France T3-2022
(toutes clientéles non financiéres).

(2) Parts de marché : 21,9 % en épargne des ménages et 26,2 % en crédit immobilier aux ménages
(Banque de France T3-2022. Taux de pénétration global de 29,7 % (rang 2) aupreés des particuliers
(étude SOFIA Kantar, mars 2021).



CAISSE

#.? D’EPARGNE @ GROUPE BPCE

el Aquitaine Poitou-Charantas
(3) 53 % (rang 1) de taux de pénétration total (enquéte PME PMI Kantar 2021).
(4) 384 % (rang 2) de taux de pénétration aupreés des professionnels et des entrepreneurs individuels
(enquéte Pépites 2020-2021, CSA).
(5) 22,1 % de parts de marché sur encours en crédits toutes clientéles non financiéres (Banque de France T3-2021).
(6) Cerulli Quantitative Update : Global Markets 2022 a classé Natixis Investment Managers 18e plus grande

société de gestion au monde, sur la base des actifs sous gestion au 31 décembre 2021.

1.2. Capital social de I'établissement

1.2.1. Parts sociales

Le capital social est composé exclusivement de parts sociales d'une valeur nominale de 20 euros, entiérement libérées
et toutes de méme catégorie, entiérement souscrites par les Sociétés Locales d’Epargne.
Au 31 décembre 2022, le capital social de la CEP s'éléve a 1 074 625 500 euros, soit 53 731 275 parts sociales de 20

euros de valeur nominale.

Evolution et détail du capital social de la CEP

% en droit de
Montant en K€ % en capital
vote
Au 31 décembre Année 2022 1074626 100 % 100 %
Au 31 décembre Année 2021 1074626 100 % 100 %
Au 31 décembre Année 2020 1074 626 100 % 100 %
Au 31 décembre Année 2019 1074 626 100 % 100 %
Au 31 décembre Année 2018 884 626 100 % 100 %

1.2.2. Politique d’émission et de rémunération des parts sociales

S’agissant des parts sociales de la CEP
Les parts sociales de la CEP sont obligatoirement nominatives. Elles ne peuvent étre détenues et cédées qu’a des
Sociétés Locales d’Epargne affiliées a la Caisse d’Epargne et de Prévoyance. Leur cession s’effectue au moyen d'un

ordre de mouvement signé par le cédant ou son mandataire.

Les parts sociales donnent droit a un intérét annuel dont le taux est fixé par 'assemblée générale annuelle de la CEP
sans qu'il puisse dépasser la moyenne, sur les trois années civiles précédant la date de I'assemblée générale, du taux
moyen des émissions obligataires du secteur privé (TMO), majorée de deux points, tel que défini a I'article 14 de la loi

du 10 septembre 1947 portant statut de la coopération.
10
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Elles donnent également droit a l'attribution de parts gratuites en cas d'augmentation de capital par incorporation de
réserves. Elle donne le droit de participer dans les conditions fixées par la loi et les statuts aux assemblées générales

et au vote des résolutions.

Intérét des parts sociales des CEP (parts sociales détenues par les SLE dans les CEP), versé au titre des trois

exercices antérieurs :

Exercice Taux versé aux SLE Montant (en euros)
2021 1,30 % 17 579 022,13
2020 1,10 % 14961 164,40
2019 1,20 % 15916 185,19

S’agissant des parts sociales de SLE
Les parts sociales émises par les SLE affiliées a la CEP sont des parts de sociétaires au sens de la loi n°® 47-1775 du 10

septembre 1947 portant statut de la coopération. Elles sont représentatives d'une quote-part du capital de la SLE.

Les parts sociales sont émises dans le cadre de la législation francgaise, en euros et sous forme nominative.

La propriété de ces parts est établie par inscription en compte ou sur un registre spécial tenu par la CEP pour le
compte des SLE. Les parts sociales des SLE affiliées a la CEP ne peuvent étre détenues que sur des comptes ouverts a

la CEP.

L'offre au public de parts sociales émises par les SLE affiliées a la CEP Aquitaine Poitou-Charentes s'inscrit dans une
volonté d'élargir le sociétariat a un plus grand nombre de clients, de rajeunir le sociétariat et de le diversifier. Cette
démarche contribue, par ailleurs, a assurer la pérennité du capital social des SLE et, a fortiori, de la CEP Aquitaine

Poitou-Charentes.

Il peut étre servi un intérét aux parts dont le niveau est fixé annuellement par ’Assemblée Générale de la Caisse
d’Epargne et de Prévoyance a laquelle la Société Locale d’Epargne est affiliée. Le taux ne peut étre supérieur a la
moyenne, sur les trois années civiles précédant la date de I'assemblée générale, du taux moyen des émissions
obligataires du secteur privé (TMO), majorée de deux points, tel que défini a 'article 14 de la loi du 10 septembre

1947 portant statut de la coopération.
L’intérét est calculé, prorata temporis, par mois civil entier de détention a compter du premier jour du mois suivant

I'agrément du sociétaire, ou de la date de réception de la souscription et la libération des parts pour les sociétaires

déja agréés.
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Seules les parts détenues au moment de la cloture de I'exercice (31 mai de I'année civile) donnent lieu au paiement

& GROUPE BPCE

effectif de I'intérét, selon la régle prévue ci-dessus.

Intérét des parts sociales des sociétés locales d’épargne (parts sociales détenues par les sociétaires dans les

SLE), versé au titre des trois exercices antérieurs :

Exercice Taux versé aux sociétaires Montant

2021/2022 1,30 % 16 226 512,00 €
2020/2021 1,10 % 13451 932,00 €
2019/2020 1,20 % 14 332 766,42 €

L’intérét a verser aux parts sociales de la Caisse d’Epargne détenues par les sociétés locales d’épargne, au titre de
I'exercice 2022, proposé a I'approbation de I'assemblée générale, est estimé a 33 080 893.07 €, ce qui permet une

rémunération des parts sociales détenues par les sociétaires des sociétés locales d’épargne a un taux de 2,75 %.

1.2.3. Sociétés locales d’épargne

Objet
Les sociétés locales d'épargne sont des sociétés coopératives locales sans activité bancaire. Au 31 décembre 2022, le

nombre de SLE sociétaires était de 14.

Dénomination, Sieéges et Capital Social
Les 14 SLE ont leur siége social au 1 Parvis Corto Maltese CS 31271 - 33076 Bordeaux Cedex. La répartition du capital

social détenu par chacune des SLE est fixée comme suit au 31 décembre 2022 :

Sociétés Locales d'Epargne

Montant du capital

Nombre de parts

% du capital et

des droits de

Nombre de

social détenu sociales détenues sociétaires
vote
Dordogne Périgord 65013 620 3250681 6,05% 16 446
Sud Gironde Bassin d'Arcachon 68793 700 3439685 6,40% 18 251
Bordeaux Garonne 151935 200 7 596 760 14,14% 45015
Les Trois Mers 55582 760 2779138 5,17% 16 549
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Lot et Garonne 76 957 820 3847891 7,16% 19373
Landes 63 252 640 3162632 5,89% 20019
Pays Basque 75451 300 3772565 7,02% 18 216
Béarn 101 301 880 5065 094 9,43% 29175
Nord-Poitou Haute-Charente 56 179 860 2808993 5,23% 15 237
Angouléme Sud-Charentes 56 496 280 2824814 5,26% 15 274
Saintes Cognac 49739 020 2486951 4,63% 14 422
La Rochelle Rochefort Royan 105 757 240 5287 862 9,84% 25516
Deux Sévres 90 452 240 4522612 8,42% 27 139
Poitiers 57 711 940 2885597 537% 15096
TOTAL 1074 625 500 53731275 100,00% 295728

1.3. Organes d’administration, de direction et de surveillance

1.3.1. Directoire

1.3.1.1. Pouvoirs
Le directoire dispose des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans la limite
de 'objet social et sous réserve des pouvoirs attribués par la loi au COS et aux assemblées de sociétaires. Dans les
rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du directoire qui ne relévent pas de I'objet social a
moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'’il ne pouvait I'ignorer compte tenu des

circonstances.

Le directoire gére la CEP dans son intérét social, en prenant en considération les enjeux sociaux et environnementaux

de son activité.

Les membres du directoire peuvent, sur proposition du président du directoire, répartir entre eux les taches de
direction apres avoir obtenu I'autorisation de principe du COS. Le directoire informe le COS de la répartition retenue.
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En aucun cas cependant, cette répartition ne peut avoir pour effet de retirer au directoire son caractére d’organe

assurant collégialement la direction de la société.

1.3.1.2. Composition
Durant I'exercice 2022, la composition du Directoire a connu quelques modifications :
Le Président, Jérome TERPEREAU, nommé au Directoire de BPCE a compter du 1'er juin 2022 a été remplacé par
Frédérique DESTAILLEUR a compter de cette méme date.
Au 31 décembre 2022, le directoire est composé de 4 membres suite a la démission de Thierry FORET, membre du
Directoire en charge du pole BDD en date du 30/11/2022. Lors de sa réunion du 16/12/2022, le COS a renouvelé par
anticipation pour une durée de 5 ans les mandats des membres du Directoire sortant et a nommé Monsieur Sébastien

TESSIER, membre du Directoire en charge du pole BDD, avec effetau 01/01/2023.

En application de I'article L.512-90 du code monétaire et financier, le directoire de BPCE s'assure qu'ils disposent de
I'honorabilité, des connaissances, des compétences et de l'expérience nécessaires a l'exercice de cette fonction et

propose leur agrément au conseil de surveillance de BPCE.
Au 31/12/2022 la composition du Directoire est la suivante :

Présidente du Directoire depuis le 1¢r juin 2022
Frédérique DESTAILLEUR, née le 20/06/1967
A exercé précédemment les fonctions de Directeur Général de BPCE Solutions Clients, ainsi que de Membre du

Directoire en charge du Pole Ressources a la Caisse d’Epargne Bretagne Pays de la Loire.

Membre du Directoire en charge du P6le Ressources depuis 2013 mandat renouvelé le 25 avril 2018
Roland BEGUET né le 21/05/1966 a Bourg-Argental (42220)
A exercé précédemment les fonctions de Directeur de I'exploitation bancaire a la Caisse d’Epargne Aquitaine Poitou-

Charentes

Membre du Directoire en charge du Pole Finances depuis 2008 mandat renouvelé le 25 avril 2018
Pierre DECAMPS né le 24/11/1960 a Niort (79000)
A exercé précédemment les fonctions de membre du Directoire en charge du pdle Finances et risques a la Caisse

d’Epargne Poitou-Charentes

Membre du Directoire en charge du péle Banque de Développement Régional

Ludovic RENAUD, néle 11/11/1981 a Enghein-les-Bains (95) nommé depuis le ler avril 2021

A exercé précédemment les fonctions de Directeur développement et grandes clientéles, Banque du Développement
Régional a la Caisse d’Epargne Bretagne Pays de Loire et de Président du Directoire de BATIROC Bretagne Pays De

Loire.
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1.3.1.3. Fonctionnement

Le directoire se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige.
En 2022, le Directoire s’est réuni 49 fois, les principaux sujets traités portaient sur les themes suivants :

e Orientations et politiques générales de la société ;

e Répartition des taches entre les membres du Directoire ;

e Budget annuel de fonctionnement, budget d’investissements et budget RSE ;

e Arrété des comptes annuels comptables accompagnés du rapport annuel de gestion ;
e Pilotage du déploiement des projets du plan d’orientation stratégique 2022 / 2024 ;
e Politique d’investissement en capital et en immobilier hors exploitation ;

e Evolutions organisationnelles ;

e Négociation Annuelle Obligatoire ;

e Accord d’'intéressement 2022-2024 ;

e Surveillance des seuils et plafonds sur les parts sociales ;

e  Suivi de la liquidité ;

e Rapport d’activité trimestriel présenté au conseil d’orientation et de surveillance ;

e Mise en ceuvre des décisions de BPCE ;

e Indicateurs stratégiques RSE, Suivi des plans d’actions RSE, labélisation BCORP ;

e Ordre du jour des COS et de 'AGE de la CEAPC ;

e Participation de la CEAPC a 'augmentation de capital de ITCE ;

e Opérations de titrisation ;

e Objectifs commerciaux et analyse des résultats.

1.3.14. Gestion des conflits d’intérét
Conformément aux statuts types de la CEP, toute convention intervenant entre la société et I'un des membres du
directoire ou du COS, directement, indirectement ou par personne interposée, doit étre soumise a l'autorisation
préalable du COS.
Il en est de méme pour les conventions entre la société et une autre entreprise si l'un des membres du directoire ou
du COS est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, directeur général ou membre du
directoire ou du conseil de surveillance de ladite entreprise.
Ces conventions sont soumises a I'approbation de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire des sociétaires.
Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des
conditions normales.
Un avenant a une convention de la CEP Aquitaine Poitou-Charentes a été soumis a ces dispositions pendant I’exercice

de I'année 2022.

Par ailleurs, en application des orientations European Banking Authority (EBA) sur la gouvernance interne et des

orientations European Securities and Market Autority (EBA/ESMA) sur I'évaluation de I'aptitude des membres de
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I'organe de direction et des titulaires de postes clés, le COS a adopté une politique de prévention et de gestion des
conflits d’intéréts visant a identifier et encadrer les situations pouvant potentiellement entraver la capacité des
membres du directoire a adopter des décisions objectives et impartiales visant a répondre au mieux aux intéréts de

la CEP et a exercer leurs fonctions de maniere indépendante et objective.

1.3.2. Conseil d’orientation et de surveillance

1.3.2.1. Pouvoirs
Le COS exerce les pouvoirs qui lui sont conférés par les statuts de la CEP et par les dispositions légales et

réglementaires. Il exerce notamment le contrdle permanent de la gestion de la société assurée par le directoire.

1.3.2.2. Composition
La composition du COS de la CEP est encadrée par la loi : ainsi, et conformément aux principes posés par l'article
L.512-90 du code monétaire et financier, celui-ci doit étre composé de membres élus directement par les salariés
sociétaires de la CEP, de membres élus directement par les collectivités territoriales et les établissements publics de
coopération intercommunale a fiscalité propre, sociétaires des SLE affiliées a la CEP et de membres élus par

I'assemblée générale des sociétaires de la CEP.

Le mode de désignation des membres de COS décrit ci-dessus est a lui seul un critere de leur indépendance. De méme,
sauf disposition légale particuliére, il faut avoir un crédit incontesté et posséder au moins vingt parts sociales d'une

SLE affiliée a la CEP pour étre ou rester membre de COS.

Par ailleurs, le rapport « Coopératives et mutuelles : un gouvernement d’entreprise original », rédigé dans le cadre de
I'Institut frangais des administrateurs en janvier 2006, développe les raisons pour lesquelles les administrateurs élus
des entreprises coopératives, et donc des Caisses d’Epargne, correspondent pleinement a la notion d’«
administrateurs indépendants » :

-« La légitimité et le contréle d’un dirigeant mutualiste, donc son indépendance, tiennent bien au mandat qu’il
exerce par le biais de son élection. Soustraire un administrateur au processus électoral le désolidariserait des
intéréts de l'organisation et des sociétaires ;

- Les administrateurs de coopératives et de mutuelles s’engagent par conviction et non pas par intérét financier.
IIs mobilisent une part importante de leur temps et de leur énergie dans leur responsabilité d’administrateur.
IIs sont largement ouverts sur le monde local, associatif et/ou politique.

Ces caractéristiques font d’eux des administrateurs véritablement indépendants, une indépendance qui n’a pas

a étre remise en cause, mais continuellement confortée par un processus démocratique authentique ».

De plus, il n'y a aucun lien capitalistique direct entre les membres du COS et la Caisse d’Epargne, les membres étant

des représentants désignés par leurs pairs de la catégorie de membre qu’ils représentent.
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Par ailleurs, chaque membre du COS a adhéré, lors de sa nomination, a une charte de déontologie dont I'article 3 lui
impose d’informer le président du COS de tout conflit d'intéréts dans lequel il peut étre impliqué mais également de
tout souhait d’exercer de nouvelles responsabilités au sein d’entités extérieures au réseau des Caisses d'Epargne.
Cette procédure garantit la préservation de l'intérét social qu’il a pour mission de défendre et par la méme, son

indépendance de jugement, de décision et d’action.

Enfin, 'application des criteres suivants garantit 'indépendance des membres de COS :

- Application de la notion de crédit incontesté : pour demeurer membre de COS, il ne faut pas avoir une note
dégradée selon la notation interne baloise en vigueur au sein du Groupe BPCE. Cette exigence est contrdlée
au moins une fois par an pour I'ensemble des personnes assujetties, son non-respect pouvant amener le
membre concerné a présenter sa démission au COS ;

- Lesmembres de COS n’ont aucun lien familial proche (ascendant-descendant-conjoint) avec les membres du
directoire de la CEP;

- Les fonctions de membres de COS sont gratuites (non rémunérées) et n'ouvrent droit qu’au paiement
d’'indemnités compensatrices du temps consacré a l'administration de la CEP (et non a lactivité
professionnelle principale) dont le montant global est déterminé annuellement en AG ;

- Le contrdle annuel par les commissaires aux comptes, en lien avec la direction de la conformité, de
I’ensemble des relations financiéres entre les membres de COS etla CEP ;

- L’incompatibilité du mandat de membre de COS avec une fonction d’administration, de membre du directoire
ou de membre du Conseil au sein d’'un autre établissement de crédit et d'une autre entreprise prestataire de
services d'investissement ne faisant pas partie du réseau des CEP ou de ses filiales ;

- Lasanction en cas de non-respect des engagements souscrits peut amener le membre de COS a présenter sa

démission.

Au 31 décembre 2022, avec 7 femmes au sein de son COS sur un total de 17 membres, la CEP atteint une proportion
de 41,18 % étant précisé que, conformément a I’article L. 225-79-2 du Code de commerce, les membres représentants
les salariés de la CEP et de ses filiales, directes ou indirectes, ayant leur siége sur le territoire frangais, ne sont pas pris
en compte dans ce calcul. Au 31 décembre 2022, 1a CEP respecte donc la proportion minimum de 40% de membre de

chaque sexe au sein de son COS et est ainsi conforme aux dispositions de l'article L.225-69-1 du Code de commerce.

L’Assemblée Générale Ordinaire du 16 avril 2021 a procédé au renouvellement des mandats des membres du conseil
d’orientation et de surveillance de la CEP pour une durée de six ans venant a échéance a I'issue de 'assemblée générale

des actionnaires statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026.

Au 31 décembre 2022, le COS de la CEP Aquitaine Poitou-Charentes est composé de 19 membres dont deux membres
représentant les salariés de la CEP Aquitaine Poitou-Charentes et de ses filiales, directes ou indirectes, et désignés
dans les conditions prévues par l'article L.225-79-2 du code de commerce et par les statuts de la CEP. Les mandats

des membres du COS viendront a expiration lors de I’AG statuant sur les comptes clos au 31 décembre 2026.

Président du Conseil d’'Orientation et de Surveillance
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Marie-Dominique GOURSOLLE-NOUHAUD née le 22/04/52 a Limoges (87000)
Retraitée

Membre du COS élu par 'assemblée générale des sociétaires au titre de la SLE Dordogne Périgord

Vice-président du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Jean-Jacques CARRE né le 18/12/59 a Montargis (45200)
Retraité

Membre du COS élu par 'assemblée générale des sociétaires au titre de la SLE Saintes-Cognac

Anne-Marie ABOUDARAM, né le 01/04/1956 a Valence d’Agen (82400)
Chef d’entreprise
Cooptée lors du COS du 10/02/2022 en remplacement de Hattika ANNAB, démissionnaire, membre élu au titre de la

SLE Bordeaux-Garonne

Patrick BOBET né le 25/09/51 a Libourne (33500)
Retraité

Membre du COS élu par les collectivités territoriales et les EPCI

Hervé CAPPICOT né le 18/02/1968 a Monein (64360)
Conseiller risque et controle interne a la CEAPC

Membre du COS élu par les salariés sociétaires

Jean-Luc CARRARA, né le 04/05/1951 a Choisy-le-Roi (94600)
Retraité,

Membre du COS élu par I'assemblée générale des sociétaires au titre de la SLE Angouléme Sud Charente

Philippe CASTAY, né le 21/07/1959 a Pau (64000)
Gérant de société,
Membre du COS élu par 'assemblée générale des sociétaires au titre de la SLE Béarn a compter du 19 avril 2022 en

remplacement de Ulric MORLOT DE WENGI, démissionnaire d’office car atteint par la limite d’age

Philippe CAZEAU, né le 19/10/1969 a Bordeaux (33000)
Directeur d’agence Adjoint

Membre du COS désigné par le CSE représentant les salariés

Alain GARRIDO, néle 17/12/1959 a Albi (81000)
Chef d’entreprise

Membre du COS par I'assemblée générale des sociétaires au titre de la SLE La Rochelle-Rochefort-Royan
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Jean-Michel GAUTHERON, né le 16/12/1959 a Saint Rémy (71100)
Chef d’entreprise

Membre du COS par I'assemblée générale des sociétaires au titre de la SLE Bordeaux-Garonne

Chantal JUHEL née le 04/07 /1960 a Lucon (85)
Retraitée

Membre du COS élu par I'assemblée générale des sociétaires au titre de la SLE Deux-Sévres

Karine LANNES, née le 06/11/1971 a Saumur
Chargée d’Affaires Gestion Privée Région Adour - Pau Béarn

Membre du COS désigné par le CSE représentant les salariés

Séverine MASANTE, née le 07/08/1974 a Montauban (82000)

Chef d’entreprise

Cooptée lors du COS du 14/12/2021 en remplacement de Jean-Philippe COUSTAING démissionnaire, membre élu au
titre de la SLE Landes

David OSPITAL, né le 22/01/1974 a Pau (64000)
Maitre de conférences et Responsable du Pdle Métiers de la Banque, IUT de Bayonne

Membre du COS élu par 'assemblée générale des sociétaires au titre de la SLE Pays Basque

Anne-Marie PLIZGA, née le 20/06/1959 a Chatellerault (86530)
Retraitée,

Membre du COS élu par I'assemblée générale des sociétaires au titre de la SLE Nord Poitou Haute Charente

Pascale SARRAUTE née le 14/04/63 a Bazas (33430)
Chef d’entreprise

Membre du COS élu par I'assemblée générale des sociétaires au titre de la SLE Sud Gironde Bassin d’Arcachon

Dominique ROUSSEAU, néle 17/06/1957 a Poitiers (86000)
Président de société
Membre du COS élu par I'assemblée générale des sociétaires au titre de la SLE Poitiers a compter du 19 avril 2022 en

remplacement de Jacqueline Stéphanie VERGNAUD, démissionnaire d’office car atteinte par la limite d’age

Laurent THURIN né le 18/05/64 a Formosa (Argentine)
Promoteur immobilier,

Membre du COS élu par 'assemblée générale des sociétaires au titre de la SLE des Trois Mers

Marie-Laure VALAT née le 13/01/1971 3 Agen (47000)
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Gérante de société

Membre du COS élu par I'assemblée générale des sociétaires au titre de la SLE Lot-et-Garonne

En conformité avec le code monétaire et financier et les orientations EBA/ESMA sur I’évaluation de I'aptitude des
membres de 'organe de direction et des titulaires de postes clés, une évaluation formalisée du fonctionnement et de
I'organisation du COS a été réalisée en 2022 par le comité des nominations.
L’évaluation réalisée a permis de relever les éléments suivants a faire valider :
Suite a cette évaluation, les points suivants ont été mis en exergue :

- Lebon équilibre des profils en termes d'age, d’expérience, de mixité au sein du COS,

- Les évaluations individuelles sont conformes aux orientations de I'EBA et de 'ESMA et n’appellent pas

d’observation particuliére,
- le spectre des compétences collectives est large et couvre bien 'activité bancaire,

- des besoins émergent notamment sur le domaine du digital et des systemes d’informations.

1.3.2.3. Fonctionnement

Le COS se réunit sur convocation du président aussi souvent que l'intérét de la société I'exige.
En 2022, le Conseil d’orientation et de Surveillance s’est réuni 6 fois.
Les principaux sujets traités au cours de 'année ont concerné notamment les domaines suivants :

e Orientations générales de la société ;

e Présentation des comptes de I'exercice écoulé et du rapport annuel ;

e Rapport annuel sur le contrdle interne ;

e Rapportannuel RACI LAB-FT;

e Rapport sur le gouvernement d’entreprise ;

e Politique et budget RSE ;

e Compte rendu des réunions des différents comités (Audit, Risques, rémunérations, nominations et RSE) ;

e Evaluation collective du fonctionnement du COS et évaluation individuelle des dirigeants effectifs et membres
du COS;

o Dispositif risk appetite framework et limites article 98 ;

e Résultats commerciaux et financiers trimestriels ;

e Politique de surveillance des fonds propres ;

e Rapport sur la politique CEAPC en matiére d’égalité professionnelle et salariale ;

e Ratio de dispersion des Parts Sociales ;

e Informations sur Opérations de titrisation ;

e Participation a 'augmentation de capital de ITCE ;

e Mise ajour des politiques - Orientations EBA ESMA de juillet 2021 ;

e Conventions réglementées ;

e Cessions-liquidations participations ;
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e Atterrissage budget 2022, budgets 2023 et trajectoire 2023 a 2025 ;
e Plan pluriannuel Audit;
e Cooptation de nouveaux membres du COS ;
e Composition des comités du COS ;
e Nomination d’'un nouveau Président et d’'un nouveau membre du Directoire ;
e Délégations au Directoire ;
¢ Information sur la répartition des activités entre les membres du Directoire ;
e Fixation de la rémunération du Directoire ;

e Renouvellement du Directoire et désignation du Président du Directoire.

1.3.2.4. Comités
Pour I'exercice de leurs fonctions par les membres de COS, des comités spécialisés composés de quatre membres au
moins et de six au plus ayant voix délibérative sont constitués au sein du COS. Les membres émettent des avis destinés
au COS et sont choisis par celui-ci au regard de leur compétence et de leurs expériences professionnelles et sur
proposition du Président du COS pour la durée fixée lors de leur nomination. Les membres sont indépendants au sens
des criteres définis au sein de la politique en matiere d’évaluation de I'aptitude des membres du directoire et du

conseil d’orientation et de surveillance.

Le comité d’audit
Le comité d’audit est notamment chargé du suivi du processus d'élaboration de I'information financiere et du controle
légal des comptes annuels et consolidés par les commissaires aux comptes. A ce titre, il est chargé d’émettre des avis
a l'attention du conseil d’orientation et de surveillance :
- Sur la clarté des informations fournies et sur la pertinence des méthodes comptables adoptées pour
I'établissement des comptes individuels et consolidés ;

- Surlindépendance des commissaires aux comptes.

Le comité d’audit prend également connaissance, pour la partie ayant des conséquences directes sur les comptes de
la Caisse d’Epargne, des rapports d’inspection de BPCE ainsi que ceux de I’Autorité de Contréle Prudentiel (ACPR) et
de la Banque Centrale Européenne (BCE).

Le comité d’audit est composé de 6 membres, ayant voix délibérative, choisis parmi les membres du conseil
d’orientation et de surveillance, au regard de leur compétence et de leurs expériences professionnelles. Un membre
au moins du comité d’audit présente des compétences particuliéres en matiére financiére ou comptable. Le président

du conseil d’orientation et de surveillance est, en outre, membre de droit du comité d’audit.
Au 31/12/2022, le comité d’Audit est composé des membres suivants :

e David OSPITAL, Président du Comité d’Audit, voix délibérative
e Jean-Jacques CARRE, membre du Comité d’Audit, voix délibérative

e Philippe CASTAY, membre du Comité d’Audit, voix délibérative
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e Dominique GOURSOLLE-NOUHAUD, membre du Comité d’Audit, voix délibérative
e Séverine MASANTE, membre du Comité d’Audit, voix délibérative

e Pascale SARRAUTE, membre du Comité d’Audit, voix délibérative
Le Comité d'Audit s'est réuni a 4 reprises en 2022. Les principaux sujets traités ont été les suivants :

e Examen du rapport annuel de la CEAPC pour 2021

e Présentation des travaux des Commissaires aux comptes

e Examen des situations trimestrielles (comptes / résultats)

e Rapports trimestriels du controle financier

e  Suivi des filiales 2022

e Présentation de la politique d’investissement en fonds propres 2022

e Budgets 2022 et 2023.

Le comité des risques
Le comité des risques est chargé d’évaluer et d’émettre des avis a l'attention du conseil d’orientation et de
surveillance :
- Sur la qualité du controéle interne, notamment la cohérence des systemes de mesure, de surveillance et de
maitrise des risques et proposer, en tant que de besoin des actions complémentaires a ce titre ;

- Surles conclusions des missions d’audit d’interne.

A ce titre, le comité des risques a notamment pour mission :

- De procéder a un examen régulier des stratégies, politiques, procédures, systémes, outils et limites
mentionnés a 'Arrété du 3 novembre 2014 relatif au contréle interne des entreprises du secteur de la
banque ;

- De conseiller le conseil d’orientation et de surveillance sur la stratégie globale de la Caisse d’Epargne et
I'appétence en matiére de risques, tant actuels que futurs;

- D’assister le conseil d’orientation et de surveillance lorsque celui-ci contréle la mise en ceuvre de cette
stratégie par les membres du directoire et par le responsable de la fonction de gestion des risques ;

- D’assisterle conseil d’'orientation et de surveillance dans I'examen régulier des politiques mises en place pour
se conformer aux dispositions de I’Arrété, d’en évaluer 'efficacité ainsi que celle des dispositifs et procédures

mis en ceuvre aux mémes fins ainsi que des mesures correctrices apportées en cas de défaillances.

Le comité des risques est composé de 6 membres, ayant voix délibérative, choisis parmi les membres du conseil
d’orientation et de surveillance, au regard de leur compétence et de leurs expériences professionnelles. Plus
généralement, les membres du comité des risques disposent de connaissances, de compétences et d'une expertise qui
leur permettent de comprendre et de suivre la stratégie et I'appétence en matiére de risques de la Caisse d’Epargne.

Le président du conseil d’orientation et de surveillance est, en outre, membre de droit du comité des risques.

Au31/12/2022, les 6 membres sont :
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Jean-Jacques CARRE, Président du Comité des Risques, voix délibérative

Alain GARRIDO, membre du Comité des Risques, voix délibérative

Dominique GOURSOLLE-NOUHAUD, membre du Comité des Risques voix délibérative
David OSPITAL, membre du Comité des Risques voix délibérative

Anne-Marie PLIZGA, membre du Comité des Risques voix délibérative

Marie-Laure VALAT, membre du Comité des Risques voix délibérative

Le comité des risques s’est réuni 4 fois pendant I'exercice. Les principaux sujets traités au cours de I'année ont été les

suivants :

les controles menés par la Direction des Risques et de la Conformité :
o  Suivi trimestriel des limites, des risques (de crédits, financiers et opérationnels), des seuils au titre
de l'article 98 et des dispositifs mis en place dans le cadre du projet Bale II, appétit au

risque, présentation de la politique des risques et des limites

o Bilans trimestriels des plans de contrdles permanents de niveau 1 et 2 y compris sur le blanchiment

et le dossier réglementaire client (DRC)

Les travaux menés par la Direction de I’ Audit (suivi trimestriel de 'avancement du plan d’audit ; présentation
du plan pluriannuel d’audit approuvé par I'lG BPCE ; restitutions des missions d’audit et des
recommandations a mettre en ceuvre pour remédier aux dysfonctionnements identifiés ; état d’avancement

des recommandations émises par la Direction de I’Audit et I'lGG BPCE

Le Comité des rémunérations

Le comité des rémunérations est chargé de formuler des propositions au conseil d’orientation et de surveillance

concernant notamment :

Le niveau et les modalités de rémunération des membres du directoire,
Les modalités de répartition des indemnités compensatrices a allouer aux membres du conseil et, le cas
échéant, aux membres des comités du conseil, ainsi que le montant total soumis a la décision de 'assemblée

générale de la Caisse d’Epargne.

Le comité des rémunérations se compose de 5 membres, ayant voix délibérative, choisis parmiles membres du conseil

d’orientation et de surveillance, au regard de leur compétence et de leurs expériences professionnelles.

Au31/12/2022, ces membres sont :

Dominique GOURSOLLE-NOUHAUD, Présidente du Comité des Rémunérations, voix délibérative
Anne-Marie ABOUDARAM, membre du Comité des Rémunérations, voix délibérative
Jean-Luc CARRARA, membre du Comité des RéEmunérations, voix délibérative

Philippe CAZEAU, membre du Comité des RéEmunérations, voix délibérative
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Alain GARRIDO, membre du Comité des Rémunérations, voix délibérative

En 2022, il s’est réuni 3 fois. Les principaux sujets traités ont été les suivants :

Examen des modalités de rémunération des nouveaux membres du Directoire

Controle de la rémunération du responsable de la fonction de gestion des risques mentionné a I'article L. 511-
64 du code monétaire et financier et, le cas échéant, du responsable de la conformité

Rapport de la Direction de I’Audit sur les preneurs de risques

Revue des rémunérations de la population régulée versées en 2021

Examen de la rémunération des membres du Directoire (part fixe, part variable, indemnités et avantages de
toute nature, jetons de présence, percus au titre de 2021) et fixation des criteres de part variable 2022.
Modalités d’attribution définitive et de versement en 2022 des fractions de part variable différées pour le
Directoire

Examen de la politique et des pratiques de rémunération de la Caisse d’Epargne

Montant de '’enveloppe globale soumis a la décision de I’AG de la CEAPC et rappel des modalités de répartition
des indemnités compensatrices a allouer aux membres du COS pour 2022

Examen et avis sur les assurances contractées par la Caisse d’Epargne en matiére de responsabilité des

dirigeants

Le Comité des nominations

Le comité des nominations formule des propositions et des recommandations au COS aux fins de I'élaboration d'une

politique en matiére d’évaluation de l'aptitude des membres du directoire et du conseil d’orientation et de

surveillance ainsi qu'une politique de nomination et de succession qu’il examine périodiquement.

Par ailleurs, le comité des nominations vérifie I'aptitude des candidats au mandat de membre du directoire et celle

des membres du COS élus par les différents colleges électeurs en conformité avec la politique de nomination et la

politique d’aptitude élaborées par le COS.

A cette fin, le comité des nominations précise notamment :

Les missions et les qualifications nécessaires aux fonctions exercées au sein du directoire et au sein du COS;
L’évaluation du temps a consacrer a ces fonctions ;
L’objectif a atteindre en ce qui concerne la représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein du

CosS.

Enfin, en conformité avec la politique de nomination et de succession des dirigeants effectifs et des membres de COS

et la politique d’évaluation de I'aptitude élaborées par le COS, le comité des nominations :

» Evalue I'équilibre et la diversité des connaissances, des compétences et des expériences dont disposent

individuellement et collectivement les candidats au mandat de membre du directoire et au mandat de

membres du COS ;
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A cette fin, et s’agissant du COS en particulier, le comité des nominations vérifie 'aptitude des candidats au COS
au regard de leur honorabilité, de leurs compétences et de leur indépendance tout en poursuivant un objectif
de diversité au sein du conseil, c’est-a-dire une situation ou les caractéristiques des membres du COS difféerent
a un degré assurant une variété de points de vue, étant rappelé que le caractére coopératif de la Caisse

d’Epargne contribue largement a favoriser la diversité.

Ainsi, le comité des nominations s’assure notamment que les aspects suivants de diversité sont bien observés :
formation, parcours professionnel, dge, représentation géographique équilibrée, représentation des différents
types de marché, représentation des catégories socioprofessionnelles du sociétariat, objectif quantitatif
minimum de 40 % relatif a la représentation du sexe sous-représenté. Au regard de ces critéres, le comité des
nominations veille, lors de tout examen de candidature au mandat de membre de COS, @ maintenir ou atteindre
un équilibre et a disposer d’'un ensemble de compétences en adéquation avec les activités et le plan stratégique

du groupe mais également avec les missions techniques dévolues aux différents comités du COS.

Aucun de ces criteres ne suffit toutefois, seul, a constater la présence ou I'absence de diversité qui est appréciée
collectivement au sein du COS. En effet, le comité des nominations privilégie la complémentarité des
compétences techniques et la diversité des cultures et des expériences dans le but de disposer de profils de
nature a enrichir les angles d’analyse et d’opinions sur lesquels le COS peut s’appuyer pour mener ses

discussions et prendre ses décisions, favorisant ainsi une bonne gouvernance.

Enfin, le comité des nominations rend compte au COS des changements éventuels qu’il recommande d’apporter

ala composition du COS en vue d’atteindre les objectifs susmentionnés.

» Evalue périodiquement et au moins une fois par an :

o La structure, la taille, la composition et 'efficacité du COS au regard des missions qui lui sont

assignées et soumet au COS toutes recommandations utiles ;

o Les connaissances, les compétences et |'expérience des membres du directoire et des membres du

COS, tant individuellement que collectivement, et en rend compte ;

» Recommande, lorsque cela est nécessaire, des formations visant a garantir I'aptitude individuelle et collective

des membres du COS et des membres du directoire.

Le comité des nominations se compose de 5 membres, ayant voix délibérative, choisis parmi les membres du COS, au

regard de leur compétence et de leurs expériences professionnelles.

Au31/12/2022, ces 5 membres sont :

Chantal JUHEL, Présidente du Comité des Nominations, voix délibérative
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e Dominique GOURSOLLE-NOUHAUD, membre du Comité des Nominations, voix délibérative
e Jean-Michel GAUTHERON, membre du Comité des Nominations, voix délibérative
e Dominique ROUSSEAU, membre du Comité des Nominations, voix délibérative

e Laurent THURIN, membre du Comité des Nominations, voix délibérative
En 2022, le Comité des Nominations s’est réuni 7 fois sur les sujets suivants :

¢ Information sur le process de nomination d'un membre de Directoire et role des comités des nominations et des
rémunérations

e Présentation de la Présidente du Directoire pressentie en vue de sa nomination en COS

e Présentation d'un membre du Directoire pressenti en vue de sa nomination en COS et présentation des membres du
Directoire proposés en vue de leur nomination

e Examen des dossiers de candidature au COS de représentants de SLE

e  Evaluation de I'aptitude individuelle et des compétences collectives des membres du COS

e  Auto-évaluation des membres du COS

e  Analyse de I'équilibre femmes/hommes et de 'absence de groupes dominants

Le Comité RSE
Par décision en date du 16 avril 2021, le conseil d’orientation et de surveillance de la Caisse d’Epargne a décidé de
créer, conformément aux dispositions de I'article 31 des statuts de la Caisse d’Epargne un comité appelé « comité

Responsabilité Sociétale de I'Entreprise.

Celui-ci est chargé d’éclairer le Conseil en matiére de RSE et de formuler des propositions sur les sujets visés dans le

reglement.
Il se réunit au moins trois fois dans I’année

Le comité RSE est chargé :
- D’examiner, préalablement au COS, la stratégie et le programme annuel des actions en matiere de
responsabilité sociétale proposés par le Directoire, ainsi que son plan de financement. Cette stratégie et ce

programme d’action sont élaborés en cohérence avec:

o Le cadre d’orientation proposé par la FNCEP, le Groupe BPCE et notamment la Direction RSE en charge de
la stratégie RSE du Groupe ;
o Les principes constitutifs de la politique RSE en CEAPC

o Les principes utilisés pour nos labels

Cet examen fait 'objet d'un avis a I'attention du COS.
- De suivre I'avancement général de la mise en ceuvre de la démarche RSE en CEAPC et le maintien de sa
cohérence avec la stratégie définie.
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- D’examiner le bilan annuel des actions de responsabilité sociétale de la CEAPC et d’émettre un avis a

I’attention du conseil d’orientation et de surveillance.

Les conclusions et avis formulés par le Comité sont présentés au conseil d’orientation et de surveillance par le

Président du Comité. Ils sont également communiqués au Président du directoire.

Le comité RSE se compose de 5 membres, ayant voix délibérative, choisis parmi les membres du COS, au regard de

leur compétence et de leurs expériences professionnelles. Le Président du COS est membre de droit du Comité.
Au31/12/2022, les membres de ce comité sont :

e Laurent THURIN, Président du Comité RSE avec voix délibérative

e Dominique GOURSOLLE, membre du Comité RSE avec voix délibérative
e Chantal JUHEL, membre du Comité RSE avec voix délibérative

e Patrick BOBET, membre du Comité RSE avec voix délibérative

e Hervé CAPPICOT, membre du Comité RSE avec voix délibérative
En 2022, le Comité RSE s’est réuni 4 fois sur les sujets suivants :

e Lesactualités RSE de la CEAPC (Nouvelles offres et actions BDD et BDR, DPEF, actions de sensibilisation et de
formation, participation aux grands événements sur le territoire...)

e Le suivi des projets RSE du POS 2022/2024

e Le sociétariat et la vie coopérative

e Laactions de philanthropie et 'engagement sociétal (fonds de dotations CEAPC ...)

e Le bilan RSE réalisé dans le cadre des missions d’audit.

1.3.2.5. Gestion des conflits d’'intérét
Le membre du COS fait part au conseil de toute situation de conflit d'intéréts méme potentiel et s'abstient de participer

au vote de la délibération correspondante.

Ainsi, les statuts des CEP prévoient que toute convention intervenant entre la société et I'un des membres du
directoire ou du COS, directement, indirectement ou par personne interposée, doit étre soumise a 'autorisation

préalable du COS.

Il en est de méme pour les conventions entre la société et une autre entreprise si 'un des membres du directoire ou
du COS est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, directeur général ou membre du
directoire ou du CS de ladite entreprise.

Ces conventions sont soumises a I'approbation la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire des sociétaires.
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Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des
conditions normales.

Aucune convention de la CEP Aquitaine Poitou-Charentes n’a été soumise a ces obligations pendant I’exercice de I’année
2022.

Par ailleurs, en application des orientations European Banking Authority (EBA) sur la gouvernance interne et des
orientations European Securities and Market Autority (EBA/ESMA) sur I'évaluation de I'aptitude des membres de
I'organe de direction et des titulaires de postes clés, le COS a adopté une politique de prévention et de gestion des
conflits d’intéréts visant a identifier et encadrer les situations pouvant potentiellement entraver la capacité des
membres du COS a adopter des décisions objectives et impartiales visant a répondre au mieux aux intéréts de la CEP

et a exercer leurs fonctions de maniére indépendante et objective.

1.3.3. Commissaires aux comptes

Le contrdle des comptes de la société est exercé dans les conditions fixées par la loi, par deux commissaires aux

comptes titulaires remplissant les conditions 1égales d’éligibilités.

Les commissaires aux comptes ont été nommés pour six exercices par I'’Assemblée Générale Ordinaire du

17/04/2019. IIs peuvent étre reconduits dans leurs fonctions.

Les commissaires aux comptes sont investis des fonctions et des pouvoirs que leur conférent les dispositions légales

et réglementaires.

Les commissaires aux comptes sont convoqués a toute assemblée de sociétaires au plus tard lors de la convocation

des sociétaires.

Les commissaires aux comptes doivent étre convoqués a la réunion du directoire au cours de laquelle sont arrétés les
comptes de I'exercice. IIs peuvent étre convoqués a toute autre réunion du directoire. Le délai de convocation est de

trois jours au moins avant la réunion.

Les commissaires aux comptes peuvent étre également convoqués a toute réunion du COS ou leur présence parait

opportune en méme temps que les membres du COS.

Les travaux de Commissariat aux Compte de La Caisse d’"Epargne Aquitaine Poitou Charentes sont réalisées par les

cabinets KPMG et Mazars.

Les travaux portent sur la certification des comptes. Des missions autres sont également réalisées et concernent :

=  Rapport sur la déclaration consolidée de performance extra financiere relative a l'exercice clos le 31 décembre

2022 (KPMG S.A.).
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= Rapport de constats résultant de procédures convenues relatives a certaines données utilisées pour le calcul

des contributions ex ante 2023 au Fonds de Résolution Unique (Mazars).

Commissaires aux comptes titulaires nommés lors de ’Assemblée Générale Mixte du 17 avril 2019

K.P.M.G. Audit FS I

Représenté par Monsieur Pierre SUBREVILLE
Rue Carmin - BP 17610
31676 LABEGE Cedex

MAZAR
Représenté par Madame Julie MALLET 61 quai de Paludate CS 51945 33088 BORDEAUX et Monsieur
Hervé KERNEIS - 298 allée du Lac Green Parc 3 - 31670 LABEGE

1.4. Eléments complémentaires

1.4.1. Tableau des délégations accordées pour les augmentations de capital et leur

utilisation

Conformément aux dispositions de l'article L225-37-4, 3° du Code de commerce, le tableau des délégations de

compétence en cours de validité et accordées par I’Assemblée Générale au Directoire, dans le domaine des

augmentations de capital, par application des articles L225-129-1 et L225-129-2 du Code de commerce est le suivant :

Utilisation
Date de au cours de
I’Assemblée I'exercice
Générale ayant | Contenu de la délégation consentie écoulé
consenti une
délégation
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La délégation consentie lors de 'AGM du 17 avril 2020 a remplacé
la délégation consentie lors de 'AGM du 25 avril 2018

Assemblée Générale | Délégation de compétence au directoire a I'effet d’augmenter le
Mixte du 17 avril | capital de la Caisse d’Epargne Aquitaine Poitou-Charentes en | non
2020 numéraire par émission de parts sociales dans la limite d'un
plafond de 250 millions d’euros pour une durée maximale de 26
mois a compter de la date de 'assemblée Générale Mixte du 17

avril 2020.

La délégation consentie lors de 'AGM du 19 avril 2022 a remplacé
la délégation consentie lors de 'AGM du 17 avril 2020

Assemblée Générale | Délégation de compétence au directoire a l'effet d’'augmenter le | non
Mixte du 19 avril | capital de la Caisse d’Epargne Aquitaine Poitou-Charentes en
2022 numéraire par émission de parts sociales dans la limite d'un
plafond de 250 millions d’euros pour une durée maximale de 26
mois a compter de la date de I'assemblée Générale Mixte du 19

avril 2022

1.4.2. Tableau des mandats exercés par les mandataires sociaux

Directoire

§ Jérome TERPEREAU, Président jusqu’au 31/05/2022

Dénomination sociale Nature des mandats et fonctions exercés

CAISSE D’EPARGNE ET DE PREVOYANCE AQUITAINE
POITOU-CHARENTES SA 33000 BORDEAUX RCS
353821028

Président du Directoire jusqu’au 31/05/2022

Administrateur
BPCE ASSURANCES SA 75013 PARIS RCS 350 663 860 | Membre du Comité d’Audit et des risques

Président du Comité d’Audit et des risques

Représentant la CEAPC au Conseil d’Administration

jusqu’au 31/05/2022

GIE IT-CE 75013 PARIS RCS 469 600 050
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GIE BPCE IT 75013 PARISRCS 812 773 711

Représentant la CEAPC au Conseil d’Administration

jusqu’au 31/05/2022

ALBIAN IT SA 75013 PARIS RCS 501 105 498

Représentant la CEAPC au Conseil d’Administration

jusqu’au 31/05/2022

BRG SUD-OUEST INVESTISSEMENT BORDEAUX RCS
897 651 139

la CEAPC, Présidente
31

du Conseil

05 2022

Représentant
d’Administration jusqu’au
Représentant la CEAPC Présidente de la SAS jusqu’au

31/05/2022

DOMOFRANCE BORDEAUX RCS 458 204 963

Représentant permanent la CEAPC au Conseil

d’Administration jusqu’au 31/05/2022

§ Frédérique DESTAILLEUR, Présidente depuis le 01/06/2022

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

CAISSE D’EPARGNE ET DE PREVOYANCE AQUITAINE
POITOU-CHARENTES SA 33000 BORDEAUX RCS
353821028

Présidente du Directoire a compter du 01/06,/2022

BPCE SOLUTIONS CLIENTS GIE 75008 PARIS RCS
384 611 737

Directrice Générale jusqu’au 31/05/2022

BANQUE PALATINE SA 75013 PARIS RCS 542 104 245

Administratrice et membre du Comité des risques, du

comité des rémunérations a compter du 03/08/2022

PALATINE ASSET MANAGEMENT SA 75013 PARIS RCS
950 340 885

Administratrice

DOMOFRANCE BORDEAUX RCS 458 204 963

Représentant permanent la CEAPC au Conseil

d’Administration a compter du 01/06/22022

FONDS DE DOTATION DE LUTTE CONTRE
L’EXCLUSION DE LA CEAPC

Présidente du Conseil d'administration

§ Roland BEGUET, membre du Directoire en charge du pdle Ressources
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Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

CAISSE D’EPARGNE ET DE PREVOYANCE AQUITAINE
POITOU-CHARENTES 33000 BORDEAUX RCS 353 821 028

Membre du Directoire en charge du pdle

Ressources

E.MMO AQUITAINE SA 33000 BORDEAUX RCS 377 925 300

Vice-président du Conseil de Surveillance
Membre du Conseil de Surveillance jusqu’au

26/12/2022

SCI DE TOURNON 33000 BORDEAUX RCS 348 742 537

Cogérant jusqu'au 12/12/2022

SCI DU VERGNE 33000 BORDEAUX RCS 388 563 470

Cogérant jusqu'au 12/12/2022

SCI ECUREUIL D’AQUITAINE LA JALLERE 33000 BORDEAUX
RCS 340 455 831

Cogérant jusqu’au 12/12/2022

SCI L'IMMOBILIERE ADOUR 40100 DAX RCS 450 565 809

Cogérant jusqu’au 12/12/2022

EURL BEAULIEU IMMO 86000 POITIERS RCS398 274 472

Cogérant jusqu’au 12/12/2022

BPCE APS SAS 75013 PARIS RCS 501 633 275

Membre du comité de surveillance

CAISSE GENERALE DE PREVOYANCE DES CAISSES

D'EPARGNE (CGP) INSTITUTION DE PREVOYANCE 75014 Administrateur
PARIS SIREN 414 696 013
ENSEMBLE PROTECTION SOCIALE (EPS) ASSOCIATION
Administrateur
75013 PARIS SIREN 483 421 947
FONDS DE DOTATION DE LUTTE CONTRE L’EXCLUSION
Administrateur
CEAPC 33000 BORDEAUX
INTERVENTIONS SOCIALES CONSEIL INTER-ENTREPRISES
DES PAYS DE L'ADOUR (ISCIPA) 64600 ANGLET - Administrateur

ASSOCIATION SIREN 351 878 889
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CENTRE ENTREPRISE COMMUNICATION AVANCEE (CECA)
ASSOCIATION 33160 SAINT-AUBIN-DE MEDOC SIREN
343 686 432

Vice-Président du Conseil d’Administration

§ Pierre DECAMPS, membre du Directoire en charge du pole Finances

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

CAISSE D’EPARGNE ET DE PREVOYANCE AQUITAINE
POITOU-CHARENTES 33000 BORDEAUX RCS 353 821 028

Membre du Directoire en charge du pole Finances

EXPANSO HOLDING SA 33000 BORDEAUX RCS 387 861 354

Administrateur (représentant permanent de la

CEAPC)

E.MMO AQUITAINE SA 33000 BORDEAUX RCS 377 925 300
TRANSFORMEE EN SAS LE 26/12/2022

Président du Conseil de Surveillance jusqu’au
26/12/2022
Représentant la CEAPC Présidente de la SAS a
compter du 26/12/2022

CE DEVELOPPEMENT SAS 75007 PARIS RCS 809 502 032

Membre du Conseil de Surveillance

CE DEVELOPPEMENT II SAS 75007 PARIS RCS 884 472 044

Membre du Conseil de Surveillance

GALIA GESTION SAS 33000 BORDEAUX RCS 442 329 967

Représentant permanent de la CEAPC au conseil de

surveillance

GALIA VENTURE SAS 33000 BORDEAUX RCS 434 885 802 -

en liquidation amiable

Administrateur jusqu’au 08/12/2022

GALIA CAPITAL SAS 33000 BORDEAUX RCS 808 020 267

Président jusqu’au 12/12/2022

AQUITAINE CREATION INVESTISSEMENT SAS 33600
PESSAC RCS 417 782 257

Représentant permanent de la CEAPC au Comité de

la stratégie jusqu'au 12/12/2022

HELIA CONSEIL SAS 44700 ORVAULT RCS 817 608 268

Administrateur

LOCA CE AQUITAINE-NORD SASU - 33000 Bordeaux - RCS
444 656 532

Représentant la CEAPC
Présidente de la SASU jusqu’au 12/12/2022
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FONCIERE AQUITAINE POITOU-CHARENTES SAS 31000
TOULOUSE RCS 850 885 583

Administrateur

FILHET ALLARD SAS - 33700 MERIGNAC RCS BORDEAUX

Représentant permanent de la CEAPC au conseil de

464 201 243 surveillance
REBONDIR NOUVELLE AQUITAINE SAS RCS BORDEAUX
Administrateur jusqu’au 08/12/2022
891478792
BRG SUD-OUEST INVESTISSEMENT SAS RCS BORDEAUX
Administrateur jusqu’au 08/12/2022
897 651 139

CAISSE D’EPARGNE CAPITAL SASU RCS PARIS 493 470 264

Membre du Conseil de Surveillance

§ Ludovic RENAUD, membre du Directoire en charge du pole BDR

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

CAISSE D’EPARGNE ET DE PREVOYANCE AQUITAINE
POITOU-CHARENTES

Membre du Directoire en charge du pole BDR

EXPANSO HOLDING SA 33000 BORDEAUX RCS 387
861 354

Administrateur
Président du Conseil d’Administration a compter du

30/11/2022

E.MMO AQUITAINE SA 33000 BORDEAUX RCS 377 925
300

Membre du conseil de surveillance jusqu’au

26/12/2022

EXPANSO CAPITAL SAS 33000 BORDEAUX RCS
428 160907

Administrateur jusqu’au 15/12/2022
Représentant ' EXPANSO HOLDING Présidente de la
SAS, a compter du 15/12/2022

FONCIERE AQUITAINE POITOU-CHARENTES SAS 31000
TOULOUSE RCS 850 885 583

Administrateur et Président du Conseil

d’Administration

HELIA CONSEIL SAS 180 ter route de Vannes 44700
ORVAULT RCS 817 608 268

Administrateur
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PROCIVIS NOUVELLE AQUITAINE SACICAP
(anciennement SACICAP LES PREVOYANTS) - 21 quai
Lawton 33300 BORDEAUX RCS n° 457 208 585

Administrateur (représentant permanent de la CEAPC)

REBONDIR NOUVELLE AQUITAINE SAS - 33000
BORDEAUX RCS n°891 479 792

Administrateur jusqu’au 25/07/2022
Représentant la CEAPC Président, a compter du
25/07/2022

CLAIRSIENNE SA 223 Avenue E Counord 33000
BORDEAUX RCS 458 205 382)

Administrateur (représentant permanent de la CEAPC)

BRG SUD-OUEST INVESTISSEMENT SAS 33000
BORDEAUXRCS 897 651 139

Administrateur jusqu’au 25/07/2022
Représentant la CEAPC Président de la SAS, a compter
du 25/07/2022

TOURISME ET LITTORAL SCPI 75008 RCS 880 966 759

Représentant la CEAPC Président du Conseil de
Surveillance a compter du 30/05/2022

§ Thierry FORET, membre du Directoire en charge du p6le BDD jusqu’au 30/11/2022

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

CAISSE D’EPARGNE ET DE PREVOYANCE AQUITAINE
POITOU-CHARENTES 33000 BORDEAUX RCS 353 821 028

Membre du Directoire en charge du p6le BDD

jusqu’au 30/11/2022

EXPANSO HOLDING SA 33000 BORDEAUX RCS 387 861
354

Administrateur jusqu’au 15/12/2022
Président du Conseil d’Administration jusqu’au

30/11/2022

EXPANSO CAPITAL SAS 33000 Bordeaux RCS 428 160 907

Représentant EXPANSO HOLDING Présidente du
Conseil d’Administration jusqu’au 15/12/2022

XPOLLENS anciennement S-MONEY SAS 75013 PARIS RCS
501 586 341

Administrateur (représentant permanent de la

CEAPC) jusqu'au 31/12/2022

GIE GCE MOBILIZ 75013 PARIS RCS 502 401 870

Administrateur (représentant permanent de la

CEAPC) jusqu'au 31/12/2022
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GIE CRC ECUREUIL@PCMP GIE 86000 POITIERS RCS 437
541477

Administrateur - Président du Conseil

d’Administration jusqu’au 31/12/2022

BPCE SOLUTIONS IMMOBILIERES SA 75013 PARIS RCS
405 244 492

Administrateur (représentant permanent de la

CEAPC) jusqu'au 31/12/2022

Conseil d’Orientation et de Surveillance

§ Dominique GOURSOLLE, Présidente du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

SLE DORDOGNE PERIGORD

Administratrice

Présidente du Conseil d’Administration

CAISSE D’EPARGNE AQUITAINE POITOU-CHARENTES

Membre du COS
Présidente du COS
Présidente du Comité des RéEmunérations
Membre du Comité d’Audit, du Comité des Risques,

du Comité des Nominations et du Comité RSE

BPCE SA PARIS RCS 493 455 042

Censeur

CE HOLDING PARTICIPATION SAS PARIS
RCS 501 689 178

Administratrice

FEDERATION NATIONALE DES CAISSES D’EPARGNE
429 351 208

Présidente du Conseil d’Administration

SNC ECUREUIL 5 avenue de Masseran PARIS RCS

RP de la CEAPC, co-gérante de la SNC

538706 620
ESBG (European Savings and Retail Banking Group) Présidente
S.A.S ESCE CIBOURE RCS 353 150 782 Présidente
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§ Anne-Marie ABOUDARAM, membre du Conseil d'Orientation et de Surveillance depuis le 10/02/2022

Dénomination sociale Nature des mandats et fonctions exercés

Administratrice depuis le 24/01/2022
SLE BORDEAUX-GARONNE
Vice-Présidente du Conseil d’Administration depuis

le 21/03/2022

Membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance
CAISSE D'EPARGNE ET DE PREVOYANCE AQUITAINE

depuisle 10/02/2022
POITOU CHARENTES
Membre du Comité des Rémunérations depuis le
19/04/2022
SARL C.E.C.A LIBOURNE- RCS 529 282 717 Gérante
SAS JA-CA LIBOURNE RCS 479 507 055 Directeur Général
TER DAGUEYS SAS LIBOURNE RCS 753 750 447 Présidente depuis le 12/09/2022
§ Patrick BOBET, membre du Conseil d’'Orientation et de Surveillance
Dénomination sociale Nature des mandats et fonctions exercés
SLE BORDEAUX-GARONNE Administrateur

Membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance
CAISSE D’EPARGNE AQUITAINE POITOU-CHARENTES au titre des CT et EPCI
Membre du comité RSE

BORDEAUX METROPOLE ENERGIES SAEM RCS
BORDEAUX 832 509 285

Administrateur

R.M.E.P.S REGIE METROPOLITAINE D’EXPLOITATION DE

Administrateur depuis le 25/02/2022
PARCS DE STATIONNEMENT

§ Hervé CAPPICOT, membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance
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Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

CAISSE D’EPARGNE AQUITAINE POITOU-CHARENTES

Membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance,

représentant les salariés sociétaires

Membre du Comité RSE

Membre titulaire du CSE depuis le 26/11/2022

§ Jean-Luc CARRARA, membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

SLE ANGOULEME SUD CHARENTES

Administrateur

Président du Conseil d’Administration

CAISSE D’EPARGNE AQUITAINE POITOU-CHARENTES

Membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Membre du Comité des Rémunérations

SCIJUILLET / CARRARA (RCS ANGOULEME 452 230 022)
BARBEZIEUX

Gérant

§ Jean-Jacques CARRE, membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

SLE SAINTES-COGNAC

Administrateur

Président du Conseil d’Administration
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CAISSE D’EPARGNE AQUTAINE POITOU-CHARENTES

Membre du COS
Vice-président du COS
Président du Comité des Risques depuis le
19/04/2022
Membre du Comité d’Audit

SEM PATRIMONIALE LA ROCHELLE RCS 912 791 704

Directeur Général depuis le 22/04/2022

§ Philippe CASTAY, membre du Conseil d’'Orientation et de Surveillance depuis le 19 avril 2022

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

CAISSE D’EPARGNE AQUITAINE POITOU-CHARENTES

Depuis le 19/04/2022 :

Membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Membre du Comité d’Audit

SLE BEARN

Administrateur
Vice-Président du Conseil d’Administration jusqu’au
14/03/2022
Président du Conseil d’Administration depuis le

14/03/2022

E.U.R.L PHC DEVELOPPEMENT RCS PAU 812 373 363

Gérant

§ Philippe CAZEAU, membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés
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CAISSE D’EPARGNE AQUITAINE POITOU-CHARENTES

Membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance,

représentant les salariés

Membre du Comité des Rémunérations

§ Alain GARRIDO, membre du Conseil et d’'Orientation et de Surveillance

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

SLE LA ROCHELLE ROCHEFORT ROYAN

Administrateur

Président du Conseil d’Administration

CAISSE D’EPARGNE AQUITAINE POITOU-CHARENTES

Membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance
Membre du Comité des Risques

Membre du Comités des rémunérations

FINANCIERE ERETRIE SARL - SAUJON (17600) RCS Gérant
SAINTES 423 804 509
SMASH S.A. - SAUJON (17600) RCS SAINTES 527 180 137 PDG
ARIANE MARQUAGES S.A.S. SAINT NAZAIRE (44600) RCS PDG
SAINT NAZAIRE 342 192 747
S.A.R.L. SAUJON INVESTISSEMENTS -SAUJON (17600) c
érant
RCS SAINTES 350 045 928
SCI ARIA SAINT NAZAIRE RCS SAINT NAZAIRE 504 214
Gérant

021

§ Jean-Michel GAUTHERON, membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance depuis le 16 avril 2021

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

CAISSE D’EPARGNE AQUITAINE POITOU-CHARENTES

Membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance
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Membre du Comité des Nominations

SLE BORDEAUX-GARONNE

Administrateur

Président du Conseil d’Administration

SCI LESGUEUX PESSAC RCS 507 694 248

Gérant

AQUITAINE DIRIGEANCE SAS (LES VILLAS) PESSAC RCS
450 548 417

Président

§ Chantal JUHEL, membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

SLE DEUX SEVRES

Administratrice

Présidente du Conseil d’Administration

CAISSE D'EPARGNE ET DE PREVOYANCE AQUITAINE
POITOU CHARENTES

Membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance
Présidente du Comité des Nominations

Membre du Comité RSE

§ Karine LANNES, membre du Conseil d’'Orientation et de Surveillance

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

CAISSE D’EPARGNE AQUITAINE POITOU-CHARENTES

Membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance,

représentant les salariés

§ Séverine MASANTE, membre du Conseil d’'Orientation et de Surveillance
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Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

CAISSE D’EPARGNE AQUITAINE POITOU-CHARENTES

Membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Membre du Comité d’Audit depuis le 19/04/2022

Administratrice
SLE LANDES Présidente du Conseil d’Administration depuis le
15/03/2022
OPAQUITAINE LE LEUY (40) 804 724 268 RCS DAX Gérante

§ Ulric MORLOT de WENGI, membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance jusqu’au 19 avril 2022

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

SLE BEARN

Administrateur
Président du Conseil d’Administration jusqu’au

14/03/2022

CAISSE D’EPARGNE AQUITAINE POITOU-CHARENTES

Jusqu'au 19/04/2022 :
Membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance
Président du Comité des Risques

Membre du Comité d’Audit

SCI NOGUE RCS PAU 403 291 560

Gérant

SCI D’ORLEANS RCS PAU 330 056 052

Gérant

§ David OSPITAL, membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés
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CAISSE D’EPARGNE AQUITAINE POITOU-CHARENTES

Membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Membre du Comité d’audit

Depuis le 19/04/2022 :

Président du Comité d’Audit

Membre du Comité des Risques

SLE PAYS-BASQUE

Administrateur

Président du Conseil d’Administration

§ Anne-Marie PLIZGA, membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

CAISSE D’EPARGNE AQUITAINE POITOU-CHARENTES

Membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Membre du Comité des Risques

SLE NORD POITOU HAUTE CHARENTE

Administratrice

Présidente du Conseil d’Administration

SCI PLIFAM NAINTRE RCS 888 025 822

Gérante

§ Dominique ROUSSEAU, membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance depuis le 19 avril 2022

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

CAISSE D’EPARGNE AQUITAINE POITOU-CHARENTES

Depuisle 19/04/2022 :

Membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Membre du Comité des Nominations
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Administrateur

Vice-Président du Conseil d’Administration jusqu’au

SLE POITIERS 15/03/2022
Président du Conseil d’Administration depuis le
15/03/2022
S.A.SATTITUDE CONSULTANTS RCS POITIERS
Président
379 336928
S.C.I LES FUSAINS RCS POITIERS 397 931 221 Gérant

§ Pascale SARRAUTE, membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

SLE SUD GIRONDE BASSIN D’ARCACHON

Administratrice

Présidente du Conseil d’Administration

CAISSE D’EPARGNE AQUITAINE POITOU-CHARENTES

Membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Membre du Comité d’Audit

SAS LOUIS SARRAUTE ET SES FILS RCS BORDEAUX
466 201 167

Présidente

SCI DICHA DIZE RCS BORDEAUX 497 997 957

Gérante

§ Laurent THURIN, membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

CAISSE D’EPARGNE ET DE PREVOYANCE AQUITAINE
POITOU-CHARENTES

Membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Membre du Comité des Rémunérations
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Président du Comité RSE

SLE DES TROIS MERS

Administrateur

Président du Conseil d’Administration

SARL CAP HORN PROMOTION - CERONS RCS 488 963 042 Gérant
MERIGNAC BECQUEREL SCI - BORDEAUX - RCS 844 204
Gérant
636
SCI WINCH -PESSAC - RCS 752 548 354 Gérant
SCI KEOLIMA CERONS - RCS 810 560 425 Gérant
SCI LAGRANGE - CERONS RCS 484 165 881 Gérant

§ Marie-Laure VALAT, membre du Conseil d’'Orientation et de Surveillance

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

SLE LOT-ET-GARONNE

Administratrice

Présidente du Conseil d’Administration

CAISSE D’EPARGNE AQUITAINE POITOU-CHARENTES

Membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Membre du comité des Risques

EDXDATA SARL RCS AGEN 831 387 113

Gérante

§ Stéphanie VERGNAUD, membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance jusqu’au 19 avril 2022

Dénomination sociale

Nature des mandats et fonctions exercés

SLE POITIERS

Administratrice
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Présidente du Conseil d’Administration jusqu’au

15/03/2022

CAISSE D’EPARGNE AQUITAINE POITOU-CHARENTES Membre du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Jusqu'au 19/04,/2022 :

Membre du Comité des Nominations

Membre du Comité RSE

1.4.3. Conventions significatives (article L.225-37-4 du code de commerce)

Aucun mandataire social et aucun actionnaire disposant plus de 10 % des droits de vote n’a signé, en 2022, de

convention avec une autre société contrélée au sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce par la CEP.

1.4.4. Observations du Conseil d’orientation et de surveillance sur le rapport de gestion

du Directoire

En application de l'article L.225-68 du Code de commerce alinéa 6 le Conseil d’Orientation et de Surveillance doit
présenter a 'assemblée générale annuelle des actionnaires ses observations sur le rapport de gestion et les comptes

annuels arrétés par le Directoire.

Les comptes annuels et les comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2022 et le rapport de gestion lui ont
été communiqués dans les délais prévus par les dispositions 1égales et réglementaires et ont été examinés par le

Conseil d'Orientation et de Surveillance lors de la réunion du 6 avril 2023.

Le Conseil d’Orientation et de Surveillance a été réguliérement informé par le Directoire de la marche des affaires, de
I'impact de la guerre en Ukraine, de la situation économique mondiale et nationale, et de la remontée des taux
réglementés sur l'activité de la société et celle du groupe. Il a procédé, dans le cadre de la mission de surveillance du

conseil, aux vérifications et contréles qu’il a jugé nécessaires.

Les différents Comités du Conseil d’Orientation et de Surveillance ont eu acces a toutes les informations nécessaires

leur permettant de donner leur avis et recommandations.

Les opérations soumises en vertu de dispositions expresses des statuts a autorisation préalable du Conseil

d’Orientation et de Surveillance ont toutes re¢u son accord durant I'exercice 2022.

Le Conseil d’Orientation et de Surveillance n’a pas de remarques particuliéres a formuler sur le rapport de gestion et

les résultats de I'exercice 2022.
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Il invite, en conséquence, I’Assemblée Générale des sociétaires de la CEAPC a approuver les comptes ainsi que les

résolutions qui sont soumises a leur vote par le Directoire.
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2. Rapport de gestion

2.1. Contexte de l'activité

2.1.1. Environnement économique et financier

2022 : la renaissance d’'une mécanique stagflationniste

L’économie mondiale, qui a subi une crise énergétique apres la pandémie, s’est peu a peu essoufflée en 2022. Les prix
du gaz et de I'électricité ont été, au plus fort de la hausse a I'été 2022, multipliés par dix par rapport a début 2021. On
a pourtant assisté a une détente des prix des matieres premiéres deés le mois d’aofit, apres la flambée provoquée par
I'invasion de I'Ukraine le 24 février, en raison du ralentissement économique. La conjoncture a largement continué de
bénéficier de I'acquis dynamique de croissance provenant du vif rebond mécanique post-Covid du printemps 2021.
Elle a néanmoins séverement pati d’'une succession de nouveaux chocs exogénes, de nature a la fois géopolitique
(guerre en Ukraine, Taiwan) et sanitaire, de pénuries structurelles en main d’ceuvre et surtout de la diffusion d’'une
inflation galopante, singuliérement aux Etats-Unis et en Europe. Celle-ci a nécessité un resserrement monétaire inédit
de part et d’autre de I’Atlantique, qui s’est accéléré au second semestre, provoquant, en conséquence, un violent krach
obligataire, pire que celui de 1994. La zone euro et la France, sans connaitre encore un taux de chdmage élevé, ont
donc été de plus en plus menacées par une situation de stagflation, c’est-a-dire un régime conjoint d’inflation forte, de

croissance durablement faible et de remontée des taux d’'intérét, a 'exemple de la situation des années 1970.

La Chine, dont la progression du PIB n’a été que de 3 %, a pati d'une profonde crise immobiliére et de la stratégie zéro-
Covid de confinements. L’économie américaine a crii de 2 %, apres 5,9 % en 2021, tandis que le PIB de la zone euro a
augmenté respectivement de 3,3 %, apres 5,3 %. L'inflation s’est fortement accélérée. Elle a cependant atteint
clairement un pic dés juin (9,1 % I'an) aux Etats-Unis (+ 6,5 % l'an en décembre), moins évident dés octobre (10,6 %
'an) dans la zone euro (+ 9,2 % I'an en décembre). La moyenne annuelle s’est située a 8 % pour I'’économie américaine
eta 8,4 % pour la zone euro. Le commerce mondial, pénalisé par la désorganisation des chaines de valeur, les tensions
géopolitiques et les sanctions imposées a la Russie, a marqué le pas, tout comme la demande mondiale adressée a la

France.

L’économie francaise, portée par la résilience de la demande et le rebond du secteur des services, a progressé en
volume de 2,5 %, apres 6,8 % en 2021, tout en connaissant une poussée inflationniste moindre que dans la plupart
des pays européens, du fait de 1a mise en place rapide d’'un bouclier tarifaire. L’'indice des prix n’a donc augmenté que
de 5,2 % en moyenne annuelle en 2022, contre 1,6 % I'année précédente, le glissement des prix de décembre
atteignant cependant 5,9 % I'an pour I'ensemble des prix et 12,1 % l'an pour les produits alimentaires. L'inflation a
d’abord été due a I'accélération des prix de 1'énergie, avant de trouver ensuite sa source, depuis avril, dans celle des
services, de l'alimentation et des produits manufacturés. L’économie s’est rapprochée de la stagflation, subissant le
choc de prix sur les produits alimentaires et énergétiques, la remontée de l'incertitude liée a la proximité
géographique de la guerre en Ukraine, les contraintes aigiies d’approvisionnement et les pénuries structurelles en
main d’ceuvre compétente ou qualifiée. Au-dela des effets d’acquis, la consommation s’est révélée relativement atone

tout au long de 'année, du fait du choc inflationniste sur le pouvoir d’achat, ce dernier ayant quasi stagné en 2022.
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Les ménages ont ainsi maintenu un effort d’épargne important de 16,7 % de leur revenu, au-dessus du niveau d’avant
la pandémie, bien qu’'inférieur a celui de 2020 et de 2021, malgré la poursuite de la baisse du taux de chdémage (7,3
%) et des créations nettes d’emploi encore robustes. L'investissement des entreprises a été résilient. Il a néanmoins
commencé a patir du recul prévu de l'activité manufacturiere, du ralentissement de celle des services et, plus
généralement, du contexte d’incertitude tant géopolitique qu’énergétique et de hausse des taux d’intérét. Par ailleurs,
I'extérieur a contribué négativement a la croissance, du fait de la forte hausse des importations, principalement
attribuable aux livraisons de biens étrangers d’équipement ainsi qu’a celles de produits énergétiques, ces derniéres
n’ayant jamais été aussi élevées en volume. Enfin, le déficit public, autour de 5 % du PIB, apres 6,4 % en 2021, est

resté important, du fait des plans de soutien au pouvoir d'achat.

La dérive inflationniste et les risques induits de désancrage des anticipations de prix ont obligé les banques centrales
a normaliser leurs politiques monétaires, en mettant en ceuvre des hausses de taux directeurs et des réductions de
bilan, quitte a provoquer une récession. Ce virage monétaire marqué a été davantage engagé par la Réserve Fédérale
américaine (Fed), la Banque d’Angleterre et les banques centrales des économies émergentes que par la Banque du
Japon et la BCE. La Fed a effectué un rehaussement tres rapide de ses taux directeurs, a sept reprises depuis mars, le
plus brutal depuis I'eére Volcker, de 425 points de base au total, pour les porter dans une fourchette comprise entre
4,25% et 4,5 %. Elle a également mis fin a ses achats d’actifs et décidé une réduction progressive de son bilan. La BCE,
quant a elle, a aussi éteint au premier juillet son programme d’achats d’actifs. Elle n’a amorcé le relevement de ses
taux d’'intérét, le plus rapide de son histoire, qu'a partir de juillet, dans un contexte ou I'origine des hausses des prix
tenait plus a I'énergie et aux perturbations des chaines de valeur qu'au dynamisme de la demande intérieure.
Cependant, face a la tendance a la dépréciation de I’euro sous la parité avec le dollar, induisant une inflation importée,
elle a augmenté de 250 points de base au total ses principaux taux directeurs a quatre reprises, en juillet, septembre,
octobre et décembre, pour porter notamment le taux de refinancement a 2,5 %. Elle a également relevé dés la fin
octobre le taux d’intérét applicable aux opérations TLTRO 3 et fixé la rémunération des réserves obligatoires des

banques au taux de la facilité de dépét, afin de réduire, par ces deux derniéres mesures, les effets d’aubaine.

Le resserrement monétaire et l'inflation ont tiré nettement les taux longs a la hausse de part et d’autre de I’Atlantique,
tout en augmentant les différentiels de taux d’intérét entre les pays de la zone euro, notamment entre 1’Allemagne et
I'Italie. Des mouvements trés violents de marché ont porté I'OAT 10 ans a 3,1 % le 30 décembre 2022, contre 0,194 %
le 31 décembre 2021, soit une hausse en I'espace de seulement un an de plus de 290 points de base. Cette remontée
a été plus rapide encore que celle intervenue en 1994. Ce phénomene, au-dela des fluctuations, a engendré un
véritable krach obligataire de part et d’autre de I’Atlantique. Le prix des obligations a chuté de 20 % en 'espace d'un
an pour ce qui concerne les titres européens d'une échéance comprise entre 7 et 10 ans. L’écart de taux en faveur des
Etats-Unis a court terme comme a long terme, qui s’est accentué, a été le principal vecteur de la dépréciation du yen
et de l'euro contre le dollar. L’euro est passé de plus de 1,2 dollar en juin 2021 a 1,07 dollar le 30 décembre 2022, tout
en se situant temporairement en dessous de la parité a 0,96 dollar le 26 septembre. Apres avoir atteint des records,
les marchés boursiers, devenus plus volatils, ont pati de la montée des incertitudes et surtout de la hausse des taux
longs. En parallele avec le krach obligataire, le Dow Jones a reculé de 8,7 % et le Nasdaq de 33,1 %. Le CAC 40 a perdu
9,5 %, se situant a 6.473,8 points le 30 décembre 2022, contre 7.153 points le 31 décembre 2021, mais apres avoir
atteint un point bas a 5.676,9 points le 29 septembre.
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2.1.2. Faits majeurs de I'exercice

2.1.2.1. Faits majeurs du groupe BPCE
Dans un environnement économique et financier marqué par un niveau d’inflation élevé, une forte volatilité sur les
marchés et une progression rapide des taux, le Groupe BPCE a continué a jouer pleinement son role aupres de ses
clients. L’activité commerciale est restée forte dans ses différents métiers, notamment dans les deux réseaux Banques
Populaires et Caisses d’Epargne mais également dans la BFI et la Gestion d’Actifs. Au-dela, 'année 2022 a été marquée
par I'évolution de la gouvernance du Groupe BPCE, la simplification de son organisation et sa mobilisation sur les

conséquences de la guerre en Ukraine.

S’agissant de la guerre en Ukraine, un dispositif de suivi renforcé de la situation a été mis en place. Au 31 décembre
2022, les contreparties ukrainiennes ont été classées en Statut 3 et ont été dépréciées a hauteur de 35 millions d’euros
correspondant a une exposition brute de 91 millions d’euros. Au 31 décembre 2022, les contreparties russes ont été
en partie classées en Statut 2 et ont été dépréciées a hauteur de 46 millions d’euros correspondant a une exposition
brute de 941 millions d’euros. Les contreparties russes restantes ont été classées en Statut 3 et ont été dépréciées a
hauteur de 39 millions d’euros correspondant a une exposition brute de 147 millions d’euros. Les expositions du
groupe concernent principalement la Banque de Grande Clientele. Sur le volet de l'aide a 1'Ukraine, les Banques
Populaires, les Caisses d’Epargne, Natixis CIB, Natixis IM, Banque Palatine, ainsi que I'’ensemble des filiales du Groupe
BPCE et la fondation Natixis ont apporté pres de 5 millions d’euros en faveur de la Croix-Rouge francaise. Ces dons
ont permis de participer aux actions de solidarité déployées par le mouvement international de la Croix-Rouge et du
Croissant Rouge en faveur de la population civile et des réfugiés. En complément, les Caisses d’Epargne et les sociétés
d’HLM du Groupe, ont décidé d’'un abondement exceptionnel de 1,8 million d’euros du fonds de solidarité Habitat en

Région pour permettre I'accueil et I'hébergement d’urgence des populations déplacées.

Concernant I’évolution de la gouvernance du Groupe BPCE, le conseil de surveillance a décidé a I'unanimité, le 28
octobre 2022, de nommer Nicolas Namias a la présidence du directoire de BPCE. Cette nomination a fait suite a la
décision de Laurent Mignon de ne pas solliciter le renouvellement de son mandat et de s’engager dans un nouveau
projet professionnel. Nicolas Namias a pris ses fonctions de président du Directoire de BPCE le 3 décembre 2022. Le
conseil d’administration de Natixis a également décidé a 'unanimité de nommer Stéphanie Paix directeur général de
Natixis. Elle reste a ce titre membre du comité de direction générale de BPCE en charge des métiers mondiaux du

groupe.

La simplification de I'organisation du groupe s’est poursuivie et s’est traduite par le transfert des activités d’assurance
et de paiement a BPCE, réalisé le ler mars 2022. Le p6le Global Financial Services qui regroupe les métiers globaux
du Groupe BPCE - Gestion d’Actifs et de Fortune, Banque de Grande Clientéle - a aussi été créé. Plusieurs projets

d’opérations et de simplification de son organisation ont été finalisés :

Natixis Investment Managers (Natixis IM) et le groupe La Banque Postale ont finalisé 'acquisition par Natixis IM des
participations de La Banque Postale dans Ostrum AM (45 %) et AEW Europe (40 %) et prolongé leurs partenariats
industriels en gestion d’actifs jusqu’a fin 2030. A l'issue de ces opérations, Natixis IM détenait 100 % du capital des
sociétés de gestion Ostrum AM et AEW Europe. Ces opérations sont intervenues aprés consultation des instances

représentatives du personnel concernées et obtention des autorisations des autorités de régulation compétentes ;
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Le Groupe BPCE a officialisé la création de BPCE Solutions Informatiques. Née du rapprochement des équipes de
développement logiciel des Banques Populaires (iBP), des Caisses d'Epargne (IT-CE) et de l'activité Services et
Expertises Financiéres, la société regroupe 2 600 salariés répartis dans toute la France. Gwilherm Le Donné a été

nommé directeur général de BPCE Solutions informatiques ;
Enfin, la cession par Natixis de la participation résiduelle dans Coface a été réalisée début janvier 2022.

Au sein des activités de banque de proximité et d’assurance, le Conseil de surveillance du Groupe BPCE a approuvé, la
nomination de Jéréme Terpereau le ler juin en tant que directeur général Banque de proximité et Assurance, membre

du directoire du Groupe BPCE. Il a succédé a Christine Fabresse, nommeée présidente du directoire de la Caisse

d’Epargne CEPAC des le 2 mai 2022.

L’activité des deux réseaux a été marquée par une croissance des fonds de commerce et a vu une hausse continue des

taux de crédit pour refléter la progression des taux de refinancement.

Concernant l'activité des Banques Populaires, le cap d'un million deux cent mille clients particuliers équipés en
convention Cristal a été atteint, deux ans apres leur lancement. Un nouveau contrat d’assurance décés associé au
compte a été lancé, accessible sans formalité médicale et avec une cotisation unique. Ce contrat offre un capital garanti
en cas de déces quelle que soit la cause, et 'exonération des droits de succession sur le capital versé au(x)
bénéficiaire(s). Sur la clientele des professionnels plus de 160 000 clients ont été équipés au titre de la double relation
active. Une solution unique d’agrégation de tous les comptes et d’émission de virements « Suite Connect» a été
lancée : elle simplifie la gestion de trésorerie des professionnels et TPE multibancarisés et leur permet de disposer
d’une vision globale et instantanée de '’ensemble de leurs comptes ainsi que d’effectuer des virements unitaires a
partir d’'un espace unique. Par ailleurs, les clients professionnels et entreprises des Banques Populaires ont été en
mesure d’émettre des liens de paiement par SMS, WhatsApp en plus de ceux par e-mail existants. En matiére
d’épargne, le nouvel emprunt commercialisé par le groupe, BPCE 3,50 % Octobre 2028, a enregistré une tres forte
collecte, bien au-dela des ambitions initiales. Enfin en gestion privée, le cap symbolique des 100 milliards d’euros

d’avoirs a été franchi.

Pour 'activité des Caisses d’Epargne, I'offre de banque au quotidien « les formules » a continué son développement et
prés de 2,8 millions de formules ont été commercialisées depuis son lancement. L’équipement des clients en assurance
IARD s’est également poursuivi et plus d’'un million de contrats MRH et Auto ont été commercialisés depuis le
lancement du programme #INNOVE2020. En 2022, le réseau Caisse d'Epargne a intégré le classement "Entreprises
préférées des Francais"1 en s’installant a la 2éme place du secteur. Sur la clientele des jeunes, une campagne de
communication a été lancée, le mécénat avec I'association e-enfance a été reconduit et un partenariat dans la santé
avec I'ISNI (intersyndicale nationale des internes en médecine) a été signé. Pour accompagner les clients fragiles, les
Caisses d’Epargne ont mis en ligne un nouvel espace dédié aux difficultés financieres qui permet de présenter
I'ensemble de leur dispositif d’accompagnement et de répondre aux situations financiéres difficiles, passagéres ou
non. Enfin, les Caisses d’Epargne ont obtenu en 2022 trois récompenses aux Corbeilles Mieux Vivre Votre Argent :
Corbeille d’'Or Long Terme Réseaux Bancaires, Certificat de la meilleure gamme de fonds action sur cinq ans et

Certificat de la meilleure gamme de fonds ISR sur cinq ans.

L Classement réalisé par I'lFOP, pour Eight Advisory avec le Journal Du Dimanche
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L’accompagnement des clients dans les deux réseaux bancaires s’est traduit par le déploiement et la mise en marché
de nouveaux produits et services soutenant la transition énergétique. Les Banques Populaires et les Caisses d’Epargne
ont déployé les préts Rénov’ Energie et ont été les premiéres a lancer 'Eco-Prét a Taux Zéro MaPrimeRénov’. Ces
solutions de financement permettent aux particuliers de réaliser des travaux de rénovation énergétique en vue de
réaliser des économies d’énergie ou d’améliorer la performance énergétique des logements. Aprés I'acquisition de
Cozynergy par cinq banques régionales du Groupe BPCE en juillet 2021, et une expérimentation réussie aupres des
clients particuliers de plusieurs établissements, Banque Populaire et Caisse d’Epargne ont déployé nationalement leur
partenariat dans les territoires. Cozynergy est une entreprise experte de la rénovation énergétique qui propose une
réponse globale et « de terrain », allant de I'audit a la réalisation compléte des travaux. Par ailleurs les Banques
Populaires se sont associées a « Economie d’énergie », société spécialiste de l'efficacité énergétique, pour

accompagner les clients sur 'ensemble de leur projet de rénovation énergétique.

Les Banques Populaires et les Caisses d’Epargne ont également déployé le Prét Véhicule Propre destiné a I'achat d'un
véhicule électrique (voiture ou Nouveau Véhicule Electrique Individuel tel que trottinette, vélo, scooter...), hybride ou

a hydrogéne.

En matiére d’épargne verte, les Banques Populaires ont lancé une solution de placement (CAT VAIR) construite a
partir d'une gamme de comptes a terme entierement fléchée et affectée intégralement aux financements de préts pour
la transition énergétique. Les encours collectés sont réinvestis en totalité dans les régions d’origine pour en accélérer
la transition écologique et créer des opportunités de développement pour les entreprises locales. Les Caisses
d’Epargne ont, quant a elles, mis en marché le Compte sur Livret Vert pour les particuliers. Ce compte sur livret
classique est affecté a des initiatives vertes locales ou nationales, notamment le refinancement des crédits immobiliers

respectant a minima la réglementation thermique 2012.

Pour mieux accompagner leurs clients dans tous ces domaines de la transition énergétique, les Banques Populaires et
les Caisses d’Epargne ont développé un support interactif permettant aux conseillers de mener de bout en bout leur
entretien pour identifier et accompagner les projets de rénovation et d’efficacité énergétique, mais aussi de mobilité

verte ou d’épargne responsable.

En ce qui concerne I'’économie de la mer, les Banques Populaires se sont engagées a hauteur de plus de 30 millions
d’euros en tant qu’'investisseurs dans le premier fonds européen dédié a la croissance bleue : Blue Forward Fund™.
Ce fonds de capital-innovation a pour ambition d’investir dans les domaines ayant un impact fort sur 'équilibre
écologique et climatique comme I’hydrogene bleu, les énergies renouvelables marines, les produits bio-sourcés et bio-

manufacturés, '’économie circulaire bleue, I'aquaculture durable, ou la préservation des océans.

Sur la clientéle des entreprises, les Banques Populaires et les Caisses d’Epargne ont lancé le Prét a Impact. Cette
nouvelle offre permet a leurs clients de mieux valoriser leur engagement social ou environnemental. Pour chaque prét
a impact souscrit, le taux d’intérét est indexé sur un objectif de performance extra-financiére sociale ou

environnementale de I'emprunteur et la bonification percue peut étre reversée a une association.

Concernant les investissements dans les infrastructures régionales, les Banques Populaires et les Caisses d’Epargne
ainsi que et le Crédit Coopératif ont été les premiéres banques en France a mettre en place avec la BEI une enveloppe

de crédits bonifiés de 150 millions d'euros pour les infrastructures sportives des collectivités locales. Au moins un
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quart des financements devront étre consacrés a des projets ayant un objectif climatique : rénovation énergétique des

batiments, production d’énergie renouvelable ou développement d’'infrastructures de transport bas carbone.

Porté par des fondamentaux solides, le pdle Solutions et Expertises Financiéres (SEF) a continué d’afficher en 2022
une forte dynamique de ses activités en dépit d'un environnement devenant moins porteur. Dans le domaine du crédit

ala consommation, BPCE a ainsi maintenu sa place de premier acteur bancaire en France?2.

Au travers du programme Lease Impact, de nouveaux partenariats ont été créés par BPCE Lease, comme avec DrivEco
sur les bornes de recharges électriques ou avec Alterea sur le diagnostic d’efficacité énergétique. Les offres préts
personnels verts créées par BPCE Financement (prét personnel Rénov’énergie et prét véhicule propre) ont été
généralisées en 2022 au sein des réseaux. Par ailleurs, la Compagnie Européenne de Garanties et Cautions a développé
une tarification bonifiée pour les préts a impact logement social et économie sociale octroyés par les Caisses
d’Epargne. Enfin, concernant l'activité immobiliere, la coopération entre BPCE Solutions Immobiliéres et Socfim a
permis la création d’une offre de commercialisation de lots résidentiels a destination de la clientele des réseaux

Banques Populaires et Caisses d’Epargne.

Le pole Solutions et Expertises Financiéres a par ailleurs procédé a des opérations d’acquisition au cours de 'année.
Ainsi, le rachat de Banco Primus (filiale Portugaise du Crédit Foncier réalisant des financements de véhicules
d’occasion) par BPCE Financement s’est finalisé en janvier 2022. De méme, les encours de crédit long terme du Crédit
Foncier ont été transférés aupres de Socfim en février 2022 et le rattachement capitalistique de Pramex a BPCE S.A. a

été finalisé en juin 2022.

En termes d’opérations de croissance externe, BPCE Lease a annoncé son entrée en négociation exclusive en vue
d’acquérir 100 % du capital d’Eurolocatique et de sa filiale Médidan, leader frangais dans le financement
d’équipements de santé en location financiére ou crédit-bail, afin de renforcer son activité Vendor et devenir ainsi un

acteur bancaire majeur dans le domaine de la santé.

En 2022, le Pole Assurances du Groupe BPCE, désormais intégré a BPCE a pris le nom de BPCE Assurances. La
compagnie non-vie a été renommée BPCE Assurances IARD, la compagnie vie restant appelée BPCE Vie et la

compagnie Luxembourgeoise a pris le nom de BPCE Life.

En 2022, l'activité non-vie a été soutenue avec le cap des 7 millions de contrats en portefeuille qui a été franchi. Plus

d’un client particulier sur trois est désormais équipé en contrat d’assurance IARD et de prévoyance.

Dans un contexte d’événements climatiques sans précédent sur le marché francais (gréles, inondations, incendies
pour un montant de sinistre a fin septembre supérieur de 50 % a la moyenne des 5 derniéres années), un nouveau
partenariat a été noué avec Imatech pour apporter aux activités d’'indemnisation des capacités supplémentaires en
matiere de gestion de sinistres multirisques habitation. A I'échelle de BPCE Assurances IARD, ce sont prés de 60 000

sinistres climatiques qui sont venus s’ajouter a la sinistralité courante, impactant le PNB de la compagnie.

Parmi les nouveaux produits commercialisés en prévoyance, les offres de prévoyance Homme Clé+, protection
Homme clé et 'adaptation de l'offre Prévoyance Pro ont été lancées. BPCE Life propose désormais des contrats

d’assurance vie et de capitalisation a la clientele patrimoniale et fortunée du réseau Caisse d’Epargne.

2 Classement réalisé au troisiéme trimestre 2022 par Athling, Cabinet de conseil pour les affaires et autres conseils de gestion.
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BPCE Assurances a également confirmé son statut d’assureur pionnier en matiére d’engagement climat. Chaque
année, au moins 10 % de ses investissements sont consacrés a des actifs verts afin qu'ils représentent, au plus tard en
2030, 10 % de ses encours. En 2022, 15,5 % de ses investissements ont intégré un critere vert, allant au-dela de
I'objectif. La part de ses encours verts a progressé de 7 % soit une hausse de 1,8 point en un an. Enfin, la part des fonds

labellisés ISR proposés aux clients BPCE Vie s’est élevée a 57 %, I'objectif étant fixé a 60 % en 2024.

En mars 2022, le nouveau p6le BPCE Digital & Paiements qui réunit au sein d’'un méme pole les activités Paiements,
les activités d’Oney Bank et celles de la Direction Innovation, Data, Digital a été créé, avec notamment pour ambition
de porter l'innovation du groupe, d’accompagner la digitalisation du commerce et de renforcer la qualité de service
de bout en bout de la chaine des paiements. Yves Tyrode a été nommé directeur général de ce nouveau pdle qui
rassemble pres de 4 000 collaborateurs. Ce rapprochement a permis de développer des synergies entre les
composantes du pole avec de nouvelles réalisations comme des offres Payplug accessibles depuis les espaces digitaux
des clients des Banques Populaires et des Caisses d’Epargne et le renforcement de la lutte contre la fraude sur les

moyens de paiements associant les dispositifs de différentes entités du groupe.

Parallelement, le Groupe BPCE a poursuivi sa stratégie Digital Inside et continué d’enrichir les services de la banque
en ligne pour offrir la meilleure expérience client, a la fois sur le web et le mobile. Cette stratégie s’est traduite par
une forte progression des clients actifs connectés a la banque en ligne sur le web ou depuis un mobile. Le niveau de
satisfaction des clients a d’ailleurs atteint un plus haut avec un Net Promoter Score digital du Groupe de + 48 au

quatrieme trimestre 2022.

Les parcours de souscription aux offres crédit, épargne financiere et assurance, ont été renforcés avec notamment
I'ajout des univers « Green » (protection de I'environnement) et « Santé » (maintien d’autonomie pour les personnes
a mobilité réduite) dans le simulateur du prét personnel digitalisé. Par ailleurs, les solutions de Paiements proposées
dans les espaces digitaux ont vu une forte progression de l'utilisation de I'Instant Payment (représentant 16 % des
virements externes en 2022), du paiement sans contact (61 % des paiements de proximité réalisés sans contact en
2022), et du pilotage de la carte bancaire en selfcare. Le nombre de clients actifs digitaux qui consultent et peuvent
paramétrer leurs consentements depuis la banque en ligne a continué sa progression et les Entrepreneurs Individuels

ont pu gérer leur profil et modifier leurs coordonnées depuis leur application mobile.

S’agissant d’accés et de sécurité des opérations, le Groupe BPCE a continué la mise en conformité d’authentification
forte de ses clients : 9,7 millions de clients particuliers et professionnels étaient ainsi équipés de Sécur’Pass a fin 2022,

leur permettant de réaliser leurs opérations courantes en toute sécurité.

BPCE Payment Services, créée en mars 2022, a continué d’enregistrer une augmentation significative de ses
transactions monétiques en raison d’une activité soutenue pendant I'été et d’'une croissance de son parc de terminaux
de paiement tiré par la gamme de TPE Android. Les paiements par Instant Payment et mobile ont également poursuivi

leur développement dans les usages des clients.

L‘activité de Oney a été dynamique avec une hausse de sa production de crédit de plus de 15 %, soit + 555 millions
d’euros comparé a 2021. Sur son offre Buy Now Pay Later (BNPL), la croissance a atteint 14 % et, en France, sa part
de marché sur ce type de financement s’est établie a 34,5 % a fin septembre (source ASF), confirmant sa position de

leader sur le paiement fractionné. Plusieurs partenariats majeurs ont été signés en France, avec Orange, Mango ou
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encore Le Bon Coin, et d’autres ont été reconduits, comme avec Samsung, Air France, Decathlon et Maxicoffee. A fin

2022, 16 000 sites et magasins étaient utilisateurs de ses solutions, soit 4 400 entreprises et marques partenaires.

Concernant les opérations de croissance, le groupe BPCE est entré en négociation exclusive le 12 juillet 2022 avec
Swile en vue d’'un projet de rapprochement entre Swile et Bimpli, filiale du Groupe BPCE et acteur de référence des
services et avantages salariés en France, afin de créer un leader mondial. Le closing de cette opération a eu lieu le 14
décembre 2022. A l'issue de l'opération, Swile détient 100 % de Bimpli et le Groupe BPCE devient le premier
actionnaire de Swile avec une participation a hauteur de 22 % au capital (base pleinement diluée) et a recu 150

millions d'euros sous formes d'obligations.

En septembre 2022, le Groupe a opéré le rapprochement de Dalenys et de Payplug, sous la marque Payplug, pour
créer le leader francais des solutions de paiement pour le commerce digitalisé avec plus de 10 milliards d’euros de
volumes de transactions en 2022, prés de 400 collaborateurs, 20 000 clients PME (Faguo, La Maison de '’Astronomie)

et grands groupes (Maisons du monde, Veepee, kiwi.com).

Par ailleurs, le Groupe BPCE a réalisé une prise de participation dans la fintech Bridge (société Perpecteev SAS) au
sein d’un tour de table d’'un montant total de 20 millions d'euros aux cotés de Truffle Capital. Ce financement a pour
objectif de renforcer Bridge dans sa position de leader en France de I'Open Banking, de conquérir de nouveaux

segments de marché et de poursuivre son expansion a I'international.

Le 22 mars 2022 a marqué la naissance du pole Global Financial Services (GFS) qui regroupe les métiers mondiaux
du Groupe BPCE : la gestion d’actifs et de fortune, via notamment la marque Natixis Investment Managers (Natixis

IM), etla banque de grande clientele, via notamment la marque Natixis Corporate & Investment Banking (Natixis CIB).

En gestion d’actifs et de fortune, Natixis IM a poursuivi le renforcement de son modéle multi-affiliés et continué a
gérer activement son portefeuille d'affiliés. L’entreprise a finalisé 'acquisition des participations que La Banque
Postale détenait 